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Zusammenfassung

Der doppelte Wandel (griin & digital) wird in den nachsten Jahren
und Jahrzehnten einen enormen Einfluss auf den EU-Mdbelsektor
haben. Die neue europaische Industriestrategie, der europdische
Green Deal und der neue Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft
werden eine wichtige Rolle fiir den Ubergang der EU-Industrie
spielen. Das SAWYER-Projekt, das auf den vorherigen Ergebnissen
des DIGIT-FUR-Projekts aufbaut, das sich auf die Auswirkungen der
Digitalisierung des Sektors im Jahr 2025 konzentrierte, zielte darauf,
die wichtigsten Instrumente/Treiber des Wandels hin zu einer
starker kreislauforientierten Wirtschaft innerhalb des EU-Mébel-
sektors bis 2030 zu analysieren und das Verstdndnis fiir diese
Veranderungen zu antizipieren. Dies wird allen Sozialpartnern und
Stakeholdern des Sektors niitzliche Erkenntnisse dartiber liefern,
wie der Sektor, seine Geschaftsmodelle und seine Arbeitnehmer von
diesem Wandel entlang seiner gesamten Wertschopfungskette bis
2030 betroffen sein werden.

Das Projekt wurde unter Beteiligung verschiedener Partner
(CENFIM, EFBWW, EFIC, FLA und UEA) und anderer nationaler
Einrichtungen (APMR, BBCWFI, CBM, FCBA und GS) mit langjahriger
und fundierter Erfahrung im Maobelsektor durchgefihrt. Dartber
hinaus lieferten weitere individuelle Experten aus den Bereichen
Kreislaufwirtschaft, EU-Berufsbildungssystem, Arbeitsschutz und
der Mabelbranche selbst ihr Fachwissen und ihre Beitrage wahrend
der gesamten Projektumsetzung.

Das SAWYER-Projekt wurde nach einer progressiven Forschungs-
methodik implementiert. Zunachst wurden die wichtigsten gesetz-
geberischen und freiwilligen Instrumente sowie andere Politiken
und Strategien identifiziert, die den Ubergang der EU-Mdbelbranche
zu einer starker kreislauforientierten Wirtschaft beeinflussen. Auf
dieser Grundlage wurden 49 Wirkungen dieser Instrumente und
Malnahmen prognostiziert und ihr Wahrscheinlichkeitsgrad und
ihre Auswirkungen durch eine Online-Umfrage von 51 Experten aus
15 Landern bewertet. Die prognostizierten Entwicklungen wurden
in einem Workshop von 20 Experten analysiert und feinjustiert. Die
Ergebnisse wurden dann verwendet, um das 2030-Szenario des

EU-Mobelsektors aufgrund der Kreislaufwirtschaft zu prognostizieren.

Dieses Szenario, das auf den friheren Ergebnissen des DI-
GIT-FUR-Projekts aufbaut und das ReSOLVE-Rahmenwerk an den
Maobelsektor anpasst, ermoglichte es, die zu erwartenden Verande-
rungen in den Aufgaben der elf wichtigsten Berufsprofile aufgrund
des Ubergangs des Sektors zu einer stérker kreislauforientierten
Wirtschaft und der Digitalisierung des Sektors zu identifizieren. Von
dort aus wurden die neuen Arbeits- und Gesundheitsschutzrisiken
und der veranderte Bedarf an Fahigkeiten, Wissen und Kompeten-
zen ermittelt.

Alle Berichte sind verfiigbar unter: circularfurniture-sawyer.eu/
downloads

Die wichtigsten Forschungsergebnisse werden im Folgenden
zusammengefasst, beginnend mit der Vision des SAWYER-Projekts,
die besagt:

Auf Basis einer weitestgehend digitalisierten Mdbelbranche wird
die holzverarbeitende Mébelindustrie bis 2030 Produkte und
Dienstleistungen mit umweltfreundlichem Design anbieten,
basierend auf umweltfreundlichen und riickverfolgbaren Roh-
stoffen, nachhaltigen Herstellungsprozessen und Forderung der
besten Verwendungs- und Verwertungsszenarien flir Materialien
und ausrangierte Produkte. Kunden (B2B oder B2C) werden
detailliertere Informationen tber Produkte und ihre nachhaltigen
Eigenschaften verlangen, einschlieBlich Lebenszyklus-Indikatoren,
und die Befahigung der VVerbraucher wird der Schlissel zum Erfolg
von Kreislaufwirtschaftszielen sein. Behdrden (auf lokaler, nationaler
und europdischer Ebene) werden die Kreislaufwirtschaft fordern,
indem sie nachhaltige End-of-Life-Szenarien fiir Materialien und
holzbasierte Produkte vorantreiben, umweltfreundliche 6ffentliche
und private Beschaffungsprogramme ausweiten und MaBnahmen
zur Materialeffizienz fordern.

In diesem Szenario werden digitale Werkzeuge in der Branche
sowohl von KMUs als auch von groBen Unternehmen entlang der
gesamten Wertschopfungskette massiv eingesetzt. Diese digitalen
Werkzeuge werden eine Kreislaufwirtschaft fordern, indem sie die
Herstellungsprozesse effizienter machen und die Riickverfolg-
barkeit von Substanzen, Materialien und Produkten erleichtern.

Die Kunden werden besser Uber die nachhaltigen Eigenschaften
der Produkte informiert sein und der elektronische Handel mit
Maobelprodukten wird zunehmen, was Veranderungen in den
Marketingaktivitdten und der Beziehung zu den Kunden, im Verkauf
und den damit verbundenen logistischen Aspekten hervorruft.
Dieses Rahmenwerk wird dazu beitragen, dass eine wachsende Zahl
von Mabelherstellern entlang ihrer gesamten Wertschopfungskette
verschiedene Praktiken der Kreislaufwirtschaft einfiihrt, die ihr
Management und ihre Produktionssysteme nachhaltiger machen. Es
wird eine wachsende gesellschaftliche und gesetzliche Forderung an
Unternehmen geben, ihren dkologischen FuBabdruck zu reduzieren
und einen Beitrag zur Bewaltigung des aktuellen Klimawandels zu
leisten. Die Kreislaufwirtschaft befindet sich in der Branche noch in
den Anfangen, und Ergebnisse werden erst mittelfristig wahrnehm-
bar werden.
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Die Mobelindustrie der Twin Transition stellt neue Herausforde-
rungen an den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Neue Arten von
Arbeitsplatzen, neue Prozesse, neue Technologien und neue
Materialien/Produkte konnen sich auf die Sicherheit und die
Gesundheit der Arbeitnehmer auswirken. Aber wenn sie richtig
geplant und eingesetzt werden, konnen Gesundheit und Sicherheit
der Arbeitnehmer deutlich verbessert werden. Aus diesem Grund
miissen wir sicherstellen, dass dieser Ubergang und die damit
verbundenen neuen Technologien oder Arbeitsprozesse nicht zu
neuen Gefahrdungen fiihren. Die Kreislaufwirtschaft in der Branche,
die Arbeitsschutz- und Umweltfragen gleichermalen berlcksich-
tigt, sollte sich durch sicherere und effizientere Maschinen und,
Arbeitsprozesse und eingesetzte Materialien auszeichnen, die die
chemischen und physischen Risiken fiir die Arbeitnehmer verringern.
Die Anwendung von Okodesign-Konzepten auf Produkte sollte
Wiederverwertungs- und Reparaturvorgange erleichtern, wodurch
ergonomische Risiken verringert werden, und sie sollte den Gehalt
an gefahrlichen Stoffen reduzieren, wodurch chemische Risiken in
der gesamten Wertschopfungskette verringert werden. Die Sicher-
heit und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer konnten durch die
Integration des Arbeitsschutzmanagements in die Qualitatsmanage-
mentsysteme der Unternehmen erhoht werden.

Fir einige Berufsprofile werden neue griine Qualifikationen erfor-
derlich sein, da es neue, spezifische Aufgaben im Zusammenhang
mit der Demontage und Wiederverwendung, der Wiederaufberei-
tung, dem Recycling und dem Upcycling geben wird. Diese neuen
Skillsets sind insbesondere fiir die Aufgaben der "praktischen"
Profile (noch) wichtiger. Diese neuen "griinen” Fahigkeiten werden
sich, wenn auch nicht so stark, auf die Funktionen auswirken, die im
Unternehmen die Leitung bernehmen und strategische Entschei-
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dungen treffen. Zusatzlich wurden generische griine Fahigkeiten,
Kenntnisse und Kompetenzen definiert, die fir soziale, wirtschaftli-
che und dkologische Entwicklungen innerhalb des Holzmaobelsektors
notwendig sind. Diese generischen griinen Fertigkeiten sind auf
Schlisselkompetenzen oder Soft Skills ausgerichtet, die innerhalb
der Perspektive eines besseren Umweltbewusstseins und des
\erstandnisses einer nachhaltiger Entwicklung und einer Kreislauf-
wirtschaft kontextualisiert wurden.

Die Projektergebnisse werden den sozialen Dialog zwischen den
Hauptakteuren und Interessenvertretern des Sektors erleichtern
und unterstitzen und es ihnen ermoglichen, die zweifache Trans-
formation der Mobelbranche angemessen zu unterstiitzen und
die Herausforderungen der nachsten Jahre zu bewaltigen und die
Beschaftigungsfahigkeit und Sicherheit der Arbeitnehmer sowie
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu sichern.
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Einfuhrung

Ziele

Das Ubergeordnete Ziel von SAWYER war es, zu verstehen und zu
prognostizieren, wie der EU-Mdbelsektor von seinem Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft betroffen sein wird, und allen Sozialpartnern
und Interessenvertretern des Sektors nitzliche Erkenntnisse
darliber zu liefern, wie der Sektor, seine Geschadftsmodelle und

seine Arbeitnehmer von diesem Ubergang entlang seiner gesamten
Wertschopfungskette bis 2030 betroffen sein werden. Wahrend der
Projektdurchfiihrung erkannten die Partner, dass dieser Ubergang
zur Kreislaufwirtschaft eng mit der Digitalisierung des Sektors
zusammenhangt und beschlossen, die Analyse auf den vorhandenen
Ergebnissen des vorherigen DIGIT-FUR-Projekts aufzubauen, das die
Auswirkungen der Digitalisierung des Sektors im Jahr 2025 prognos-
tizierte. AbschlieBend ist das wichtigste Ergebnis des SAWYER-Pro-
jekts eine Prognose der Auswirkungen dieses doppelten Wandels
oder der Twin Transition (griin & digital) auf den EU-Mdbelsektor,
allgemein in Bezug auf die Geschaftsmodelle des Sektors, das
Berufsbildungsangebot und die Arbeitsschutzrisiken sowie speziell
auf elf wichtige Berufsprofile.

Diese Twin-Transition-Prognose wird es den Interessenvertretern
des Sektors erleichtern, die erforderlichen Verdnderungen zu
antizipieren, um die Kompetenzen der Arbeitnehmer und ihre

Methodik

Die von der Projektgruppe angewandte Forschungsmethodik
(Abbildung 1) wurde vom CENFIM SAWYER-Team (M. Rumignani,

J. Rodrigo, J. Solana) und dem externen Experten fiir Kreislaufwirt-
schaft, Juan Carlos Alonso, entwickelt und mit Unterstiitzung der
anderen SAWYER-Partner (FLA, EFBWW, EFIC und UEA) und den
beiden anderen externen Experten des Projekts, Jeroen Doom (Be-
rufsbildungssystem) und Ellen Schmitz-Felten (Arbeitsschutzrisiken),
umgesetzt. Die Studie begann mit der Identifizierung der wichtigs-
ten gesetzgeberischen und freiwilligen Instrumente sowie anderer
Politiken und Strategien, die den Ubergang des EU-Mdbelsektors zu
einer starker kreislauforientierten Wirtschaft beeinflussen kénnen.

Abbildung 1 - Schema der Projektmethodik

Identifizierung der wichtigsten freiwilligen
und gesetzlichen Instrumente und
Richtlinien der Kreislaufwirtschaft

Umfrage zur Prognose

Workshop

Prognoseszenario der Holzmaobelindustrie
in der EU im Jahr 2030

Stand der Technik von Instrumenten und
MalRnahmen der Kreislaufwirtschaft

Prognose flr Aufgabenanderungen

Uberarbeitete Kenntnisse,
Fahigkeiten und Kompetenzen

Uberarbeitete
Arbeitsschutzanalysen

Empfehlungen fir die Akteure des Sektors

Sicherheit am Arbeitsplatz zu verbessern und zu aktualisieren,
um die Wettbewerbsfahigkeit der EU-Mdbelunternehmen in
den ndchsten Jahren oder sogar Jahrzehnten zu sichern.

Die spezifischen Ziele von SAWYER waren:

 \lerstehen des aktuellen Status und der Trends
im EU-Mobelsektor in Bezug auf gesetzliche und
freiwillige Instrumente der Kreislaufwirtschaft.

¢ Definition des zukiinftig moglichen Sektorszenarios im Jahr
2030 aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft.

e |dentifizieren der Auswirkungen dieses Szenarios auf die
wichtigsten Berufsprofile des Sektors, die Arbeitsschutzrisiken
und den Bedarf an Fahigkeiten und Kenntnissen.

* Prognostizieren, was die Stakeholder des Sektors
aufgrund dieser VVeranderungen erwarten kannen
und wie sie damit umgehen konnen.

¢ Unterstutzung der Arbeit des Europdischen Sozialen Dialogs
und Verbesserung der europaischen Arbeitsbeziehungen.

¢ Abbildung erfolgreicher Initiativen zur Unterstiitzung von
Stakeholdern bei der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft.

Um diese Analyse zu unterstutzen, wurde ein spezieller Bericht Uber
den Stand dieser Instrumente und MaBnahmen auf europaischer
Ebene und in sieben EU-Landern (Spanien, Italien, Frankreich,
Niederlande, Rumanien, Bulgarien und Schweden) erstellt. Auf
dieser Grundlage wurden 49 Entwicklungen dieser Instrumente

und Politiken prognostiziert und ihr Wahrscheinlichkeitsgrad und
ihre Auswirkungen durch eine Online-Umfrage bewertet, an der 50
europdische Fachleute aus 15 EU-Landern teilnahmen, die Experten
fr Kreislaufwirtschaft und/oder im Mobelsektor sind.

Nachdem die Umfrageergebnisse gesammelt, ausgewwertet und
zusammengefasst worden waren, wurden die 49 prognostizierten
Entwicklungen in einem Workshop von 20 Fachleuten aus 9
EU-Landern mit unterschiedlichem Fachwissen aus der Mobelbran-
che, dem Okodesign und spezifischen gesetzlichen und freiwilligen
Instrumenten der Kreislaufwirtschaft analysiert und feinabgestimmt.
Als Endergebnis dieses Prozesses wurde der Bericht "Prognose-
szenario fiir den Mobelsektor in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft
im Jahr 2030" erstellt. Sie prognostiziert den Status des EU-Mo-
belsektors im Jahr 2030, aufbauend auf dem prognostizierten
Szenario flir 2025 des vorangegangenen DIGIT-FUR-Projekts, das
die Auswirkungen der Digitalisierung auf den Sektor analysierte. Das
Ergebnis war eine Prognose und Analyse der Auswirkungen der Twin
Transition (griin & digital) auf den EU-Mdbelsektor fir die ndchsten
Jahre und Jahrzehnte.

Basierend auf diesen Ergebnissen identifizierte der Experte

fur Kreislaufwirtschaft in Zusammenarbeit mit dem CENFIM
SAWYER-Projektteam und aufbauend auf den friiheren DI-
GIT-FUR-Projektergebnissen die zu erwartenden Veranderungen
in den wichtigsten elf Berufsprofilen, die durch den Ubergang des
Sektors zu einer starker kreislauforientierten Wirtschaft und die
Digitalisierung des Sektors entstehen. Die Analyse wurde unter
Anpassung des ReSOLVE-Frameworks, das vom McKinsey Center
und der Ellen MacArthur Foundation entwickelt wurde, fir den
Maobelsektor durchgefiihrt. So beinhalten die neuen Prognosetabel-
len die erwarteten Ergebnisse der Twin Transition (griin & digital) der
Maobelbranche und geben ein klares Bild der erwarteten zukinftigen
Aufgaben fir alle elf Berufsprofile.
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Der ndchste Schritt war die Analyse der aktuellen und prognos-
tizierten Anderungen der Arbeitsschutzgefahren und -risiken
aufgrund der Digitalisierung des Sektors und des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft, unter Berticksichtigung der Neuformulierung
der Aufgaben, die in der vorherigen Analyse fiir die verschiedenen
Berufsprofile durchgefiihrt wurden. In dieser Analyse wurden die
verschiedenen Arten von Gefahrdungen, denen Arbeiter in Holzmo-
belherstellungsbetrieben ausgesetzt sein konnen, in verschiedenen
Risikokategorien charakterisiert.

Der letzte Schritt war die Analyse, wie sich der aktuelle Bedarf an
Kenntnissen, Fertigkeiten und Kompetenzen (KSCs ) von Arbeit-
nehmern und Unternehmen aufgrund der Digitalisierung des Sektors
(bis 2025) und der Kreislaufwirtschaft (bis 2030) fir die elf wichtigs-
ten Berufsprofile verandern kann, wobei die "Hauptursachen/Grin-
de des Wandels" fir die Digitalisierung und die Kreislaufwirtschaft
berticksichtigt und analysiert wurden, ob diese weiterhin bendtigt
werden oder nicht. Diese Analyse ermdglicht es, zu identifizieren,
welche KSC-Bedtirfnisse Veranderungen durchmachen werden und
welche neuen Kompetenzen fir die Kreislaufwirtschaft von den
Unternehmen des Sektors bendtigt werden, die sich an die wach-
sende Kreislauffahigkeit des Sektors anpassen und diese Chancen
richtig nutzen waollen.

Aufbauend auf einer weiteren Analyse und Ausarbeitung all dieser
Ergebnisse und Outputs erarbeiteten Experten und die SA-
WYER-Projektgruppe eine Reihe von Empfehlungen fiir Akteure des
Mobelsektors im Allgemeinen und speziell fiir politische Entschei-
dungstrager, Berufsbildungsanbieter und Regulierungsbehdrden.

10  Abschnitt: Ergebnisse

Eine Bestandsaufnahme der europaischen Initiativen, die den Uber-
gang der EU-Industrie zu einer Kreislaufwirtschaft erleichtern und
unterstitzen, lieferte Informationen Uber verschiedene relevante
nationale und regionale Initiativen.

Die wichtigsten 11 Berufsprofile, die aus der ESCO-Klassifikation
(Europadische Klassifikation der Fahigkeiten/Kompetenzen, Qualifi-
kationen und Berufe) ausgewahlt und analysiert wurden, mit dem
zugehorigen ISCO-Identifikationscode:

1221 \Vertriebs- und Marketingmanager

1321s Industrieller Produktionsleiter

1324s Supply Chain Manager (Versorgungs-,
Vertriebs- und verwandte Manager)

2141s Wartungs- und Reparaturingenieur (Fachkrafte
Maschinenwartung- und -reparatur)

2163s Mobeldesigner (Produkt- und Bekleidungsdesigner)

7522 Mobeltischler und verwandte Berufe

7523  Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen

7534 Polsterer und verwandte Berufe

8172 Bediener von Holzverarbeitungsanlagen

8219s Maobelmonteur

9329 Fabrikhilfsarbeiter
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Ergebnisse

Stand der Kreislaufwirtschaft in der EU-Mobelbranche

Der Analysebereich des SAWYER-Projekts war der Mabelsektor, der
nach der NACE Rev. 2-Klassifizierung dem Code 31.0 (Herstellung
von Mobeln) zugeordnet ist. Mit einem Umsatz von 110,4 Mrd. € und
einer Wertschopfung von 32 % (nach den neuesten EUROSTAT-Da-
ten von 2018) ist er ein sehr relevanter Sektor fiir die EU-Wirtschaft,
auch wegen der 1.043.806 Beschaftigten des Sektors (EUROSTAT,
2018). Die Mobelbranche in der EU28 besteht grof3tenteils aus

Kleinst-, Klein- und mittelstandischen Unternehmen, wie die
folgende Tabelle zeigt.

Die folgende Tabelle zeigt die Daten der Beschaftigten des Sektors
in Bezug auf die Hauptkategorien der Arbeitsplatzfunktionen und die
Profile, die im Rahmen des SAWYER-Projekts analysiert wurden.

Tabelle 1 - Anzahl der Beschaftigten fiir die Hauptkategorien des EU-Mdbelsektors im Jahr 2018.

Funktionskategorien Ungefahres Volumen
im Jahr 2018,

1.043.806 Arbeiter?

beruflicher Tatigkeiten @

Berufsprofile, auf die das SAWYER-Projekt abzielt (ISCO-Berufsprofile)

Manager 80,395 Nicht Gegenstand dieser Studie
ICT Professional 11,485 Nicht Gegenstand dieser Studie
Designer 10,818 2163s Mobeldesigner
Produktionsleiter 22,970 1321s Industrieller Produktionsleiter
Vertriebs- und Marketingmitar- 22970 1221 Vertriebs- und Marketingmanager + zusatzliche
beiter ! Berufsprofile, die nicht Gegenstand dieser Studie sind
Supply Chain Manager 10,818 1324s Leiter der Lieferkette
Verwaltungspersonal 114,851 Nicht Gegenstand dieser Studie
Arbeiter zur Wartung und Repara- 68910 2141s Wartungs- und Reparaturtechniker+ zusatzliche Profile,
tur von Anlagen und Maschinen ' die in dieser Studie nicht berticksichtigt wurden
7522 Mobelschreiner und verwandte Berufe
Hgndwerkllche Fachkrafte 574,255 7534 Polsterer und verwandte Berufe
(Tischler und Polsterer)
8219s Mdbelmonteur
7523 Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen
Maschinenbediener 45,941
8172 Bediener von Holzverarbeitungsanlagen
Hilfsarbeiter 80,395 9329 Fabrikhilfsarbeiter

TJob-Funktionskategorien aus der Studie TNO, 7S, SEOR (2009), EC.

?Basierend auf der Ausarbeitung von EUROSTAT-Daten der Gesamtzahl der Beschdftigten fiir den Mdbelsektor der EU 28,

Nach der Identifizierung der wichtigsten gesetzgeberischen und
freiwilligen Instrumente sowie anderer Politiken und Strategien, die
den Ubergang des EU-Mdbelsektors zu einer stérker kreislaufori-
entierten Wirtschaft beeinflussen, wurde eine detaillierte Analyse
ihres konkreten Einsatzes durchgefihrt.

Im ersten Projektbericht "State of the art of circular economy in

the furniture sector’, der bis November 2019 erstellt wird, hat die
Partnerschaft eine detaillierte Analyse all dieser Elemente und ihres
Einsatzniveaus durchgefihrt, sowohl auf EU-Ebene als auch dann
speziell auf Ebene einiger EU-Lander (Frankreich, Italien, Spanien,
Rumadnien, Niederlande, Schweden, Bulgarien). Dieses verwandte
Wissen wird vom Projektteam als notwendig erachtet, um die
Entwicklung der Kreislaufwirtschaft in diesem Sektor richtig zu
verstehen und zu prognostizieren.

Die ausgewahlten Instrumente wurden in drei verschiedene Gruppen
eingeteilt: legislative und freiwillige Instrumente sowie andere

Politiken und Strategien. Ihre detaillierte Beschreibung und die
Ergebnisse ihrer Analyse wurden in drei verschiedenen Dokumenten
gesammelt:

e Der Stand der Kreislaufwirtschaft in der Mobelbranche auf
EU-Ebene

¢ Der Stand der Kreislaufwirtschaft in der Mobelbranche in 7
EU-Landern

e Zusammenfassende Tabelle: Update des Stands der Technik der
Kreislaufwirtschaft auf EU-Ebene

Alle diese Dokumente konnen auf der SAWYER-Projekt-Website
heruntergeladen werden: circularfurniture-sawyer.eu/downloads

Die folgende Tabelle enthdlt eine Liste der ausgewahlten Instrumen-
te und MaBnahmen sowie deren geschatzten Einsatz auf EU-Ebene
auf einer Skala von 1 bis 5 (1 = Mindestwert und 5 = Hochstwert).
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Tabelle 2- Liste ausgewahlter Instrumente und Politiken und deren Einsatzgrad auf EU-Ebene

Instrument

Gesetzgebende Instrumente

Beschreibung

Ebene des Einsatzes

Kreislaufwirtschaftspaket
der EC

Der Aktionsplan zur Kreislaufwirtschaft (COM

(2015) 614) zielt darauf ab, die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft in Europa zu fordern. Es umfasst die
Uberarbeitung einiger Vorschriften (z. B. Rechtsrahmen
fur Abfall) und andere MaBnahmen zur Forderung

der Kreislaufwirtschaft (z. B. Kunststoffstrategie).

5

Alle 54 vorgeschlagenen Malinahmen sind abgeschlossen
oder befinden sich in der Umsetzungsphase {SWD(2019) 90
final}.

Der Europdische Green Deal

Der Europdische Griine Deal (KOM(2019) 640 endg. und
Anhang) ist der Fahrplan der EU, um die Wirtschaft der
EU nachhaltiger zu gestalten, mit MaBnahmen zur:

« effizienten Nutzung von Ressourcen
durch den Ubergang zu einer sauberen,
kreislauforientierten Wirtschaft fordern
 Wiederherstellung der Artenvielfalt und
zur Reduktion von Verschmutzung
e Das Ziel ist, dass die EU im Jahr 2050 klimaneutral
sein wird und der Ubergang fiir alle gerecht und
inklusiv gestaltet wird. Dies erfordert Malinahmen
in allen Bereichen der EU-Wirtschaft, einschliel3lich
* investitionen in umweltfreundliche Technologien
 Unterstitzung der Industrie bei der Innovation
« Einflihrung von saubereren, billigeren und gestinderen
Formen des privaten und offentlichen Verkehrs
 Dekarbonisierung des Energiesektors
* Sicherstellen, dass Gebaude energieeffizienter sind
* Zusammenarbeit mit internationalen Partnern zur
Verbesserung der globalen Umweltstandards

2

In Punkt 2.1.3. Die Industrie flr eine saubere und
kreislauforientierte Wirtschaft zu mobilisieren, kiindigt
der Green Deal an, dass die Kommission eine EU-
Industriestrategie verabschieden und einen neuen
Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft als Pfeiler dieses
EU-Green-Deals vertffentlichen wird (erfolgt im Marz 2020).
Der Anhang der Mitteilung tiber den Europdischen

Green Deal definiert den Fahrplan und die wichtigsten
MaBnahmen von 2019 bis 2021. Diese Schliisselaktionen
werden in die folgenden Aspekte unterteilt:

e Klima-Ambitionen

e Saubere, bezahlbare und sichere Energie

* Industrielle Strategie flir eine saubere und
kreislauforientierte Wirtschaft

 Nachhaltige und intelligente Mobilitat

« Okologisierung der Gemeinsamen Agrarpolitik
/"Farm to Fork"-Strategie

e Erhaltung und Schutz der Artenvielfalt

» Auf dem Weg zu einer Null-Verschmutzung
fur eine giftfreie Umwelt

« \Verankerung der Nachhaltigkeit in allen EU-Politiken

e Die EU als globale Flihrungsmacht

¢ Gemeinsam arbeiten - ein europdischer Klimapakt

Neuer Aktionsplan fir eine
Kreislaufwirtschaft fir ein
saubereres und wettbe-
werbsfahigeres Europa

Der neue Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft
(KOM(2020) 98 endg. und Anhang) kiindigt Initiativen
entlang des gesamten Lebenszyklus von Produkten
an, die z. B. auf deren Design, die Forderung von
Prozessen der Kreislaufwirtschaft, die Forderung
eines nachhaltigen Konsums und das Ziel abzielen,
dass die verwendeten Ressourcen so lange wie
moglich in der EU-Wirtschaft verbleiben.

1

Der Plan gibt in seinem Anhang den Zeitrahmen fir die
vorgeschlagenen Initiativen an, von 2020 bis 2023. Die
Leitaktionen sind in die folgenden Aspekte unterteilt:

« Ein Rahmen flr nachhaltige Produktpolitik

 Wichtige Produktwertschopfungsketten

 Weniger Abfall, mehr Wert

e Damit Kreislaufwirtschaft fiir Menschen,
Regionen und Stddte funktioniert

« Ubergreifende Aktionen

e Fuhrung in Bemuhungen auf globaler Ebene

e Fortschritte Uberwachen

Richtlinie tber Elektro- und
Elektronik-Altgerate (WEEE)

Die Richtlinie 2012/19/EU fordert die Einrichtung
von (fir Verbraucher kostenlosen) Sammelsystemen,
um die Wiederverwendung und/oder das Recycling
von Elektro- und Elektronik-Altgeraten zu erhohen.

5

Die friihere WEEE-Richtlinie trat 2003 in Kraft. 2017
verabschiedete die Kommission das "WEEE-Paket" und 2018
einen Abschlussbericht zur Forderung der Einhaltung der
WEEE-Richtlinie, in dem die Umsetzung in jedem EU-Land
untersucht wird.

Beschrankung der Ver-
wendung von gefahrlichen
Stoffen in Elektro- und
Elektronikgerdten (ROHS)

Die Richtlinie 2011/65/EU wurde durch die Richtlinie
(EU) 2017/2102 gedndert, die den Anwendungsbereich
fur einige Produktgruppen Uberarbeitet und die
Forderung einer starker kreislauforientierten
Wirtschaft in der Union durch die Forderung

von Sekundarmarktgeschaften fiir Elektro- und
Elektronikgerate, die die Reparatur, den Austausch von
Ersatzteilen, die Aufarbeitung und Wiederverwendung
sowie die Nachriistung umfassen, erleichtert.

5

Die friihere ROHS-Richtlinie trat 2003 in Kraft und wurde
mehrfach Uberarbeitet, um die Ausnahmen und deren Fristen
zu andern.
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Instrument

Energiebezogene Pro-
duktrichtlinie (ErP oder
Okodesign)

Beschreibung

Die Richtlinie 2009/125/EG bildet den Rahmen flr
die Festlegung von Okodesign-Anforderungen fiir
Produkte, die Energie verbrauchen oder mit Energie
in Verbindung stehen (d. h. sie verbrauchen nicht
direkt Energie, konnen aber den Verbrauch von
zusatzlicher Energie verursachen, wie z. B. Fenster).

Ebene des Einsatzes

4

Die EC veroffentlicht Arbeitsplane, um wesentliche Ge-
brauchsguter und zukiinftige Strategien zu identifizieren.

Der neueste Arbeitsplan deckt den Zeitraum 2016-2019 ab
und schenkt der Ressourceneffizienz mehr Aufmerksamkeit,
indem er die mogliche Anwendung zusatzlicher "produktspe-
zifischer" Anforderungen zu Themen wie Haltbarkeit etc.
analysiert.

Erweiterte Herstellerver-
antwortung (EPR)

Die erweiterte Herstellerverantwortung (EPR)
ist "ein umweltpolitischer Ansatz, bei dem

die Verantwortung des Herstellers fiir ein
Produkt auf die Nach-Verbraucher-Phase des
Produktlebenszyklus ausgedehnt wird"

4

Bestehende Richtlinien auf EU-Ebene fiir einige spezifische
Produkte (WEEE, Batterien, Altfahrzeuge, Verpackungen
usw.); auf nationaler Ebene EPR-Systeme fiir andere
Produkte.

Gefahrliche Stoffe /
REACH-Verordnung

Die REACH-Verordnung (EG 1907/2006) hat das
Ziel, den Schutz der menschlichen Gesundheit

und der Umwelt durch die Identifizierung

der gefahrlichen Eigenschaften der in der EU
verwendeten chemischen Stoffe zu verbessern.
Sowohl Hersteller als auch Importeure haben die
Verantwortung, Informationen Uber die spezifischen
und kritischen Eigenschaften der von ihnen
verwendeten chemischen Substanzen zu sammeln.

3

REACH ist voll funktionsfahig, bleibt aber hinter den urspriing-
lichen Erwartungen zurtick. Einige identifizierte Probleme sind
unter anderem der Mangel an validierten Informationen in den
Registrierungsdossiers oder die Notwendigkeit der Vereinfa-
chung des Zulassungsverfahrens.

Formaldehyd-Emissionen

Das in Europa produzierte und importierte
Formaldehyd wird hauptsachlich fir die Herstellung
von Harzen verwendet, die fur die Herstellung von
Holzwerkstoffen eingesetzt werden. Die Belastung
von Formaldehydemissionen ist ein wichtiges
Thema fr Verbraucher (Emissionen aus Artikeln)
und fiir Arbeitnehmer (berufliche Belastung).

2

Auf europaischer Ebene gibt es keine gemeinsame gesetzliche
\lorgabe, sondern eine freiwillige Branchenvereinbarung

der Mitglieder der European Panel Federation (EPF), die nur
Holzwerkstoffe der Klasse E1 herstellen. Einige EU-Mitglied-
staaten haben nationale Gesetzgebungen verabschiedet.

In der EU die derzeitige Konzentrationsgrenze Der Wert flr
Arbeitsplatze betragt 0,3 mg/ m’.

EU-Vorschriften zu den
Kriterien fir die Entsorgung
von Altgeraten

Die Abfallrahmenrichtlinie 2008/98/EG besagt, dass
bestimmte Abfalle nicht mehr als normale Abfalle zu
betrachten sind, wenn sie einen VVerwertungsprozess
(einschlieBlich Recycling) durchlaufen haben und
bestimmte Kriterien erfiillen, die im Einklang mit
bestimmten rechtlichen Bedingungen entwickelt
wurden. Ziel ist es, den administrativen Aufwand der

Abfallgesetzgebung fur sichere und hochwertige Abfalle

zu beseitigen, um deren Recycling zu erleichtern.

3

Auf europaischer Ebene wurden die Kriterien fiir 8 Abfallarten
definiert, wobei es spezielle Regelungen fiir Eisen-, Stahl-,
Kupfer- und Aluminiumschrott sowie fiir Glasscherben gibt.

Flammschutzmittel

Bei einigen Mobelprodukten werden Flammschutzmittel
eingesetzt, um die verschiedenen Brennbarkeitsnormen

fiir Mobel zu erfiillen. Einige dieser Normen verlangen
die Einhaltung von Tests mit offener Flamme, was
die Verwendung von Flammschutzmitteln erzwingt.
Einige Arten von Stoffen, die fir Flammschutzmittel
verwendet werden, sind in der VVerordnung

(EU) 2019/1021 geregelt, die die Verordnung

(EG) 850/2004 Uiber persistente organische
Schadstoffe (POPs) neu fasst.

3

Die Verwendung von Flammschutzmitteln ist auf
europaischer Ebene nicht direkt geregelt. Indirekt wird

sie reguliert, wenn die verwendeten Stoffe als gefahrlich
eingestuft werden (z.B. iber REACH oder POPs-Verordnung).
Die Anwendung der genannten Vorschriften

funktioniert, neue Substanzen werden untersucht.

Richtlinie Giber erneuerbare
Energien (RED 1)

Im Dezember 2018 trat die iberarbeitete Erneuerbare-

Energien-Richtlinie 2018/2001/EU in Kraft, als Teil

des Pakets "Saubere Energie fir alle Europder". Er legt

ein neues verbindliches Ziel fiir erneuerbare Energien

in der EU flir 2030 von mindestens 32% fest, mit einer
Klausel fiir eine mogliche Revision nach oben bis 2023.

Die Erneuerbare-Energien-Richtlinie legt
Nachhaltigkeitskriterien fiir alle Biokraftstoffe fest,
die in der EU hergestellt oder verbraucht werden.

4

Die Richtlinie wird eingesetzt, und es wird iber ehrgeizigere
Ziele flr erneuerbare Energien nachgedacht.

In Bezug auf die Nachhaltigkeit von Biokraftstoffen

konnen Unternehmen nachweisen, dass sie die
Nachhaltigkeitskriterien durch nationale Systeme

oder sogenannte freiwillige Systeme, die von der
Europaischen Kommission anerkannt sind, einhalten.
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Instrument

lllegaler Holzeinschlag und
illegaler Holzhandel

Beschreibung

Die Verordnung (EU) Nr. 995/2010 definiert die
Pflichten von Marktteilnehmern, die Holz und
Holzerzeugnisse verkaufen oder vertreiben. Sie wird
als EU-Holzverordnung oder EUTR bezeichnet und ist

Teil des EU-Aktionsplans flr Forest Law Enforcement,
Governance and Trade, zu deutsch Rechtsdurchsetzung,
Politikgestaltung und Handel, des FLEGT Aktionsplans.

Eine weitere Regelung ist das Ubereinkommen
Uber den internationalen Handel mit gefahrdeten
Arten freilebender Tiere und Pflanzen (CITES).

Ebene des Einsatzes

5

Diese Regelungen und Aktionsplane werden auf

EU- und internationaler Ebene eingesetzt.

Neue Aktionsplane zum Schutz der Walder werden
vertffentlicht, z. B. COM(2019) 352 final tiber
“Intensivierung der EU-MaBnahmen zum Schutz

und zur Wiederherstellung der Walder in der Welt', in
dem die Einrichtung einer EU-Beobachtungsstelle fir
Entwaldung und Waldschadigung vorgeschlagen wird.

Freiwillige Instrumente

Umweltfreundliche offentli-
che Beschaffung (GPP)

Bei der umweltfreundlichen offentlichen Beschaffung
werden Umweltkriterien in die Spezifikationen einer
offentlichen Ausschreibung aufgenommen, d.h. die
Umweltkomponente wird in die Entscheidungen

der offentlichen Beschaffung integriert.

Diese Umweltkriterien konnten verschiedene Aspekte

der Produkte wahrend ihres Lebenszyklus abdecken.
GPP kann die Schaffung einer kritischen
Nachfragemasse nach nachhaltigeren Gutern

und Dienstleistungen fordern, die sonst nicht

leicht auf dem Markt zu bekommen waren.

3

Der Grad der tatsachlichen Umsetzung ist

in jedem EU-Land unterschiedlich.

Die Europaische Kommission und mehrere EU-Lander
haben verschiedene Richtlinien fir GPP-Prozesse

in Form von nationalen GPP-Kriterien erstellt. Die
groBten Herausforderungen bestehen darin, kompatible
GPP-Anforderungen zwischen den verschiedenen
EU-Landern zu gewahrleisten und mehr 6ffentliche
Stellen zur Ubernahme dieser Kriterien zu bewegen.

Umweltmanagement in
Organisationen

Ein Umweltmanagementsystem (UMS) kann
Organisationen bei der Identifizierung, Verwaltung,
Uberwachung und Kontrolle ihrer Umweltaspekte
in einer "ganzheitlichen" Weise helfen.

Auf europaischer Ebene gibt es zwei wichtige
zertifizierte Umweltmanagementsysteme,
namlich EMAS und die ISO-14001:2015.

4

Es wurden verschiedene Uberarbeitungen des

ISO- und EMAS-Systems veroffentlicht.

Es handelt sich um konsolidierte Systeme, die jedoch teilweise
im Unternehmenssektor umgesetzt werden. Auf EU-Ebene
haben 3.728 Organisationen eine EMAS-Zertifizierung (April
2019) und 111.133 eine ISO-14001-Zertifizierung (2017).

Okodesign-Methodik

Okodesign wird definiert als "die Integration

von Umweltaspekten in Produktdesign

und -entwicklung mit dem Ziel, negative
Umweltauswirkungen wahrend des gesamten
Lebenszyklus eines Produkts zu reduzieren"”

Die UNE-EN ISO 14006:2020 bietet einen
Leitfaden, der Organisationen bei der Einflihrung,
Dokumentation, Umsetzung, Aufrechterhaltung und
kontinuierlichen Verbesserung ihres Managements
von Okodesign als Teil eines UMS unterstiitzt.

Es gibt weitere Normen, die sich auf

Okodesign beziehen, z. B. UNE-ISO/TR
14062:2007 oder IEC 62430:2019.

3

Die letzte Uberarbeitung der ISO 14006 erfolgte

im Jahr 2020. Die Norm weist darauf hin, dass

sie nicht flr Zertifizierungszwecke gedacht

ist, was es schwierig macht, den tatsachlichen
Umsetzungsgrad auf dem Markt zu erkennen.

In jedem Fall wird davon ausgegangen, dass diese
Implementierung viel niedriger ist als die der ISO-14001.

Umweltzeichen (Typ I, Il
und I11)

Die Umweltzeichen versuchen, den Kunden
Informationen tber die Umwelteigenschaften

eines Produktes zu geben.

Es gibt eine groBRe Anzahl verschiedener
Umweltzeichen, aber alle konnen in drei Haupttypen

von Umweltzeichen (d.h. I, Il und Ill) zusammengefasst

werden und sie sind unter der ISO 14020 geregelt.

4

Die verschiedenen Umweltkennzeichnungssysteme
sind gut entwickelt und werden bei einigen
Produkttypen (z. B. Konsumgltern) breit eingesetzt.
Esist jedoch noch einiges an zusatzlicher Arbeit notig,
um den Verbraucher besser tber die tatsachliche
Bedeutung dieser Umweltzeichen zu informieren

und, um Missverstandnisse zu vermeiden.

Chain-of-Custody-Zertifi-
zierung (FSC/ PEFC)

Die Chain-of-Custody-Zertifizierung der Holzversorgung

liefert den Nachweis, dass das zertifizierte Produkt
aus zertifizierten, gut bewirtschafteten Waldern
stammt. Sie prift und stellt sicher, dass diese

Produkte an keinem Punkt der Lieferkette mit anderen

Produkten aus nicht zertifizierten Waldern vermischt
werden, aulRer unter strengen Kontrollen, wenn eine
prozentuale (%) Kennzeichnung verwendet wird.

In der Holzindustrie gibt es derzeit zwei unabhangig
voneinander akkreditierte CoC-Programme

(Chain of Custody): Die Systeme FSC (Forest
Stewardship Council) und PEFC (Programme for

the Endorsement of Forest Certification).

5

Diese beiden Systeme sind gut entwickelt und die Nachfrage
nach Chain-of-Custody-Zertifizierung ist in den letzten drei
Jahren deutlich gestiegen, so dass fiir viele Unternehmen die
Moglichkeit, nachzuweisen, dass ein Holzprodukt aus einer
gut bewirtschafteten Quelle stammt, jetzt ein Schliisselfaktor
bei der Spezifikation von Holz- und Papierprodukten ist.
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Instrument

Zertifizierung fir nachhal-
tiges Bauen (BREEAM /
LEED)

Beschreibung

Es gibt zwei wichtige Zertifizierungssysteme

fur nachhaltiges Bauen: Die Building Research
Establishment's Environmental Assessment Method
(BREEAM), die das erste in GroBbritannien entwickelte
Bewertungssystem fiir nachhaltiges Bauen war,

und das Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED), das in letzter Zeit in den USA vom
Green Building Council (USGBC) entwickelt wurde.

Ebene des Einsatzes

4

Diese beiden Systeme werden auf EU-Ebene gut eingesetzt.
Zum Beispiel sind 19.542 BREEAM-Bewertungen in
EU-Ldndern (die meisten davon in GroRbritannien)

und 3.766 LEED Projekte zertifiziert.

Es gibt eine steigende Nachfrage nach dieser Art

von Zertifizierung, aber sie ist immer noch ein

kleiner Teil des gesamten Gebaudesektors.

Andere Instrumente und Richtlinien

Kaskadierende \Verwendung
von Holz

Die kaskadische Nutzung von Biomasse-Ressourcen,
wie Holz und landwirtschaftliche Produkte, bedeutet
eine effiziente Nutzung dieser Ressourcen unter

dem Gesichtspunkt des Ressourcen-, Material-

und Flachenverbrauchs. Sie gibt hoherwertigen
\Verwendungen, die die Wiederverwendung und das
Recycling von Produkten und Rohstoffen ermaoglichen,
den Vorrang und fordert die Energienutzung nur

dann, wenn andere Optionen nicht machbar sind.

2

Die Europaische Kommission hat zwei einschlagige Publi-
kationen zu diesem Thema ver6ffentlicht, u.a. Leitfaden zur
kaskadischen Nutzung von Biomasse. Bis heute gibt es keine
weiteren Anforderungen zu diesem Thema.

EU-Industriepalitik fiir die
Forstwirtschaft

Die EU-Kommission hat 2013 die EU-Forststrategie
verabschiedet (COM(2013) 659 final), die den
Waldern und dem damit verbundenen Sektor

helfen soll, die aktuellen Herausforderungen zu
bewaltigen. Die Strategie bietet einen Rahmen,

um auf die steigenden Anforderungen an die

Walder zu reagieren und den gesellschaftlichen

und politischen Veranderungen zu begegnen.

Die EU-Waldstrategie 2014-2020 wurde entwickelt,
um einen koharenten Rahmen sowohl fiir die
forstbezogene Politik der EU als auch fir die nationale
Forstpolitik der einzelnen EU-Lander zu schaffen.

4

Im Jahr 2018 hat die Kommission den Bericht "Fortschritte
bei der Umsetzung der EU-Forststrategie” (COM(2018)
811 final) vorgelegt, in dem diese Strategie tiberpriift

wird. Die Uberpriifung zeigt, dass die EU-Forststrategie
ihr Ziel erreicht, eine nachhaltigere Waldbewirtschaftung
auf EU- und globaler Ebene zu fordern.

Blueprint fir forstbasierte
Industrien

Im Jahr 2013 veroffentlichte die Europaische
Kommission den "Blueprint fiir forstbasierte Industrien”
(SWD(2013) 343). Dieses Dokument begleitete die
EU-Forststrategie und zeigt die Herausforderungen
auf, denen sich die forstbasierte Industrie stellen

muss, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

3

Es wurden einige MalRnahmen zur

Bewaltigung dieser Herausforderungen fir

den Zeitrahmen 2014-2020 festgelegt.

Eine Gruppe von Organisationen hat ihre gemeinsame
strategische Vision und Agenda bis 2050 fur

die forstbasierten Industrien vorgestellt.

Biookonomie

Das Ziel der Biookonomie ist eine innovativere und
emissionsarmere Wirtschaft, die die Anforderungen
an eine nachhaltige Landwirtschaft und Fischerei,
die Ernahrungssicherheit und die nachhaltige
Nutzung erneuerbarer biologischer Ressourcen
furindustrielle Zwecke integriert und gleichzeitig
Biodiversitat und Umweltschutz gewahrleistet.

3

Die Europaische Kommission hat eine Biookonomie-
Strategie und einen Aktionsplan festgelegt, die 2012
veroffentlicht und 2018 liberarbeitet wurden. Dieses
Update prasentierte einen Aktionsplan mit 14 konkreten
MaBnahmen, die im Jahr 2019 gestartet werden sollen.
Dartber hinaus arbeitet die Kommission daran,

durch verschiedene Programme und Instrumente

(z.B. Horizon 2020, BBI, etc.) einen koharenten

Ansatz fiir die Biookonomie zu gewahrleisten.

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 15




Prognose: Umfrage- und Workshop-Ergebnisse

Die folgenden Projektschritte waren die Organisation einer Progno-
se-Online-Umfrage und eines Experten-Workshops. Die Umfrage
wurde unter 50 Fachleuten aus 15 EU-Landern durchgefiihrt und
durch den zuvor erstellten State-of-the-Art-Bericht unterstitzt.
Experten der Kreislaufwirtschaft und/oder des Mobelsektors sollten
den Grad der Wahrscheinlichkeit und die Auswirkungen von 49 pro-
gnostizierten Entwicklungen, die bis 2030 erwartet werden und mit
den zuvor indentifizierten wirksamen Instrumenten und Politiken
zusammenhangen, bewerten.

Die Umfrageziele waren:

e |dentifizierung der Entwicklungen, die
bis 2030 wahrscheinlich sind.

¢ Erstellen Sie einen ersten Entwurf einer Liste
der wichtigsten Situationen, mit denen der
Sektor bis 2030 konfrontiert sein wird.

Die Ergebnisse der Umfrage ermaglichten es, die Liste dieser 49
prognostizierten Entwicklungen in Bezug auf ihre Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die Relevanz ihrer Auswirkungen auf den
Ubergang des Sektors zu einer Kreislaufwirtschaft in eine Rangfolge
zu bringen und den Akteuren des Sektors zu zeigen, welchen dieser
Instrumente sie mehr Aufmerksamkeit schenken sollten, um die
Herausforderungen des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft richtig zu
bewaltigen.

Nachdem die Umfrageergebnisse gesammelt, ausgewertet und
zusammengefasst worden waren, wurden sie im Dezember 2019
in einem speziellen Workshop von 20 Fachleuten aus 9 EU-Landern
mit unterschiedlicher Expertise aus dem Mdbelsektor, dem Oko-
design und der kreislaufwirtschaftsspezifischen Gesetzgebungen
analysiert und diskutiert. Das gemeinsame Brainstorming und die
Inputs der Experten halfen uns, die 49 prognostizierten Entwicklun-
gen zu aktualisieren und zu verfeinern und die Prognose, wie sich
der Sektor bis 2030 entwickeln wird, zu verbessern.

Als Endergebnis dieser Prozesse wurde der Bericht "Prognostizier-
tes Szenario fiir den Mdbelsektor in Bezug auf die Kreislaufwirt-
schaft im Jahr 2030" erstellt. Er enthalt das prognostizierte Szenario
in Bezug auf die Auswirkungen des Ubergangs des Sektors zu einer
starker kreislauforientierten Wirtschaft, das auf dem vorherigen
prognostizierten Szenario des DIGIT-FUR-Projekts aufbaut, das sich
auf die digitale Transformation des Sektors bis 2025 konzentriert.
Diese neue Vorhersage kann ein umfassenderes Nachdenken tber
zukinftige strategische Aktivitaten und Investitionen anregen. Das
Vision-Statement besagt:

16 Abschnitt: Ergebnisse

Die holzverarbeitende Mdbelindustrie wird bis 2030, mit einer weitestge-
hend digitalisierten Mobelbranche Produkte und Dienstleistungen mit
umuweltbewusstem Design anbieten, basierend auf umweltfreundlichen
und riickverfolgbaren Rohstoffen, nachhaltigen Herstellungsprozessen-
und Forderung der besten Verwendungs- und Verwertungsszenarien fiir
Materialien und ausrangierte Produkte. Kunden (B2B oder B2C) werden
detailliertere Informationen (iber Produkte und deren nachhaltigen
Eigenschaften verlangen, einschlielSlich Lebenszyklus-Indikatoren,

und die Kompetenz der Verbraucher wird der Schltissel zum Erfolg von
Kreislaufwirtschaftszielen sein. Behdrden (auf lokaler, nationaler und
europdischer Ebene) werden die Kreislaufwirtschaft durch die Stérkung
von nachhaltigen End-of-Life-Szenarien fiir Materialien und holzbasierte
Produkte, die Ausweitung umweltfreundliche offentliche und private
Beschaffungssysteme und MalBnahmen zur Materialeffizienz fordern.

Diese Vision zeigt deutlich den engen Zusammenhang zwischen
dem Ubergang des Sektors zu einer stirker kreislauforientierten
Wirtschaft und seiner digitalen Transformation. Diese beiden
Entwicklungen haben kombinierte, starke und langfristige Aus-
wirkungen aufeinander, und nur eine gemeinsame Analyse ihrer
Auswirkungen kann eine realistische und niitzliche Prognose
dartber liefern, wie sich die Mobelbranche in den nachsten Jahren
und Jahrzehnten entwickeln wird, und somit die strategischen
Entscheidungen der Branchenakteure angemessen unterstutzen.

Die vollstandigen Berichte finden Sie unter: circularfurniture-sawyer.
eu/downloads/

Die Grafik zeigt, dass es keine klare Korrelation zwischen der
Auswirkung der erwarteten Entwicklungen und der Wahrschein-
lichkeit gibt und dass uns Entwicklungen mit Auswirkungswerten
unter 5 und tber 8 auf der verwendeten Skala von 0-10 fehlen.


http://www.circularfurniture-sawyer.eu/downloads/
http://www.circularfurniture-sawyer.eu/downloads/

) GO TO INDEX
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Abbildung 2. - Verteilung der 49 prognostizierten Entwicklungen im Verhdltnis zu ihren Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungswerten.
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In der folgenden Tabelle stellen wir die 49 prognostizierten Entwicklungen nach ihrer Wichtigkeit
(Auswirkung x Wahrscheinlichkeit) als Ergebnis der Umfrageergebnisse geordnet dar.

Tabelle 3 - Klassifizierung der prognostizierten Entwicklungen 2030 - Workshop-Ergebnisse.

Instrument

ECD

Prognostizierte Entwicklung
Wichtigkeit = Wahrscheinlichkeit x Auswirkung. Wahrscheinlichkeit: Skala 1 - 100. Auswirkung: Skala 1 - 10

Die Mdbel sind so konzipiert, dass sie die Auswirkungen der verwendeten Rohstoffe reduzieren (Verwen-
dung von recycelten Materialien, Reduzierung des Schadstoffgehalts, Verwendung von Holz mit geringerer
Umweltbelastung, Verwendung von Holz aus der Ndhe usw.), was Verdnderungen in den Lieferketten der
Unternehmen und im Umgang mit alten Mabeln, die bei der Lieferung der neuen Mobel gesammelt werden,
provoziert und neue Geschaftsmodelle hervorbringt.

Wichtigkeit
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ECD

Mobel niedriger, mittlerer und hoher Qualitat sind so konzipiert, dass sie am Ende ihres Lebenszyklus opti-
mal verwertet werden kdnnen (Erleichterung der Demontage und Trennung von Materialien, Modularitat zur
Wiederverwendung bestimmter Teile, Verbesserung der Wiederverwendung und Wiederaufbereitung usw.).

537

73

18

7,30

1,61

EPR

Einige nationale Behdrden definieren ein System der erweiterten Herstellerverantwortung oder ein Rick-
nahmesystem fiir einige Mobelprodukte, das die Festlegung eines Systems fur die Sammlung und Behand-
lung dieser Produkte am Ende ihres Lebenszyklus erzwingt, wobei die Organisation, die das Produkt auf den
Markt gebracht hat, fiir die Ubernahme der damit verbundenen Kosten verantwortlich ist.

534

70

23

7,68

CE

Die Umsetzung der im Kreislaufwirtschaftspaket der EU (COM (2015) 614) vorgeschlagenen MaBnahmen
wird zu Veranderungen in den Produktionsmodellen der Mobelbranche flihren, indem Prozesse und Ma-
schinen entwickelt werden, die effizienter sind und weniger Abfall erzeugen, basierend auf den Prinzipien
der schlanken Fertigung und neuen IKT-Technologien (Industrie 4.0).

531

75

16

7,13

1,91

Cus

Neue Technologien (z. B. Internet der Dinge, Blockchain, BIM, RFID-Etiketten usw.) werden eingesetzt, um
die Ruckverfolgbarkeit von Holzprodukten zu verbessern, um die Chain of Custody entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu gewdhrleisten und Materialpasse zu erstellen, um deren Wiederverwendung und
Recycling zu erleichtern.

529

75

14

7,04

1,54

GPP

In Europa wurde das Ziel erreicht, dass 50 % der 6ffentlichen Ausschreibungen fir Mobel alle von der Euro-
paischen Union festgelegten Umweltkriterien der griinen offentlichen Beschaffung oder alle von den einzel-
nen Landern festgelegten Kriterien enthalten. Dieser Prozentsatz wird hoher als 70 % sein, wenn wir auch
die 6ffentlichen Ausschreibungen flir Mobel einbeziehen, die nur einige dieser Umweltkriterien beinhalten.

528

74

17

7,09

1,69

CuUs

Kunden, Endkunden (B2C) und vor allem Zwischenkunden (B2B), verlangen, dass das Mobelprodukt eine
CoC-Zertifizierung nach bestehenden Systemen (FSC, PEFC, etc.) hat, die zum Standard geworden sind.

512

78

16

6,57

1,96

FEM

Die Europaische Kommission beschliel3t, die Formaldehyd-Emissionen von Produkten auf europaischer
Ebene zu regeln und einen Wert festzulegen, der unter der Kategorie E1 (<0,124 mg/m3) liegt, die derzeit
in mehreren europdischen Landern und in der freiwilligen Vereinbarung der EPF-Mitglieder (European Panel
Federation) festgelegt ist, wodurch eine Harmonisierung in einem fragmentierten Binnenmarkt erreicht
wird.

496

77

17

6,44

1,92

ECD

Die meisten Mdbel sind so konstruiert, dass ihre Lebensdauer verlangert wird (widerstandsfahigere Mate-
rialien/Verbindungen, einfachere Reparatur und Wartung usw.), wodurch ihre Qualitat steigt. Die Mdbel, die
nicht fiir die Ewigkeit gedacht sind, werden so gestaltet, dass sie leicht wiederverwendet werden kénnen.

494

70

19

7,09

1,84

10

CuUs

Kunden, Endkunden (B2C) und vor allem Zwischenkunden (B2B), verlangen, dass fir die Mdbelprodukte
Holz aus Waldern mit zertifizierter Bewirtschaftung nach Zertifikaten wie FSC, PEFC oder anderen gleich-
wertigen verwendet wird, die zum Standard geworden sind.

494

78

16

6,36

1,95

11

REA

Der im Rahmen der REACH-Verordnung vorgelegte VJorschlag wird gebilligt, um das Inverkehrbringen

oder die Verwendung von Artikeln zu beschranken, die Formaldehyd in Konzentrationen = 0,124 mg/m’
(entspricht der Kategorie E1) emittieren, wodurch eine Harmonisierung des fragmentierten Binnenmarktes
erreicht wird

494

77

17

6,43

2,06

12

GPP

Alle europaischen Lander haben Kriterien fiir eine umweltfreundliche 6ffentliche Beschaffung von Mdbeln
entwickelt, entweder durch die Ubernahme der EU-Empfehlungen oder durch die Entwicklung eigener
Kriterien. Nur einige von ihnen werden ein Gesetz auf der Grundlage dieser Kriterien verabschieden, die
anderen werden sie nur als Empfehlung betrachten. Eine europdische Richtlinie zur Umsetzung eines um-
weltfreundlichen offentlichen Beschaffungswesens wird verabschiedet werden und die Lander werden ihr
folgen, aber einige von ihnen werden sie wahrscheinlich nicht bis 2030 vollstandig umgesetzt haben.

490

72

18

6,79

1,56

18
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Instrument

GBC

Prognostizierte Entwicklung
Wichtigkeit = Wahrscheinlichkeit x Auswirkung. Wahrscheinlichkeit: Skala 1 - 100. Auswirkung: Skala 1 - 10

Die Kriterien, die mit der Verwendung von Mobeln aus nachhaltigen Materialien verbunden sind, gewinnen
in den Systemen der Green Building-Zertifizierung (z. B. LEED oder BREEAM) an Bedeutung und fordern
deren Einsatz in den Gebauden, die diese Art der Zertifizierung anstreben. Dies wird als Antrieb wirken, der
die Verwendung dieser nachhaltigeren Materialien fordert, auch fiir Gebaude, die diese Zertifizierungen
nicht haben.

Wichtigkeit

489

Wahrscheinlichkeit Mittelwert
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ErP

Fur Produkte, die nicht mit Energie zu tun haben, wie z.B. Produkte der Mobelbranche, werden im Rahmen
der Okodesign (ErP)-Richtlinie (2009/125/EG) Anforderungen an die 6kologische Gestaltung definiert. Diese
Kriterien umfassen Aspekte der Materialeffizienz wie Anforderungen an die Haltbarkeit, Reparierbarkeit,
Ersatzteilverfiigbarkeit, Demontagefreundlichkeit, Materialeinsatz, Materialquelle (aus friheren Produkten,
Rohmaterial, wiederverwendeten Materialien) usw. Der private Sektor kénnte dies nutzen, um neue Dienst-
leistungen und Maoglichkeiten zu schaffen.

489

68

24

7,23

1,63

15

CE

Die Umsetzung der im Kreislaufwirtschaftspaket der EU (COM (2015) 614) vorgeschlagenen MaBnahmen
wird zu VVerdnderungen in den Kundendienstkonzepten fiihren und die den Kunden zur Verfligung zu stel-
lenden Informationen verbessern (z. B.: Gehalt an gefahrlichen Stoffen, Haltbarkeit der Produkte, Handbii-
cher flir Reparatur und Wartung, Anleitungen fiir das End-of-Life-Management usw.).

488

77

19

6,31

2,05

16

CUw

Die Europaische Kommission verstarkt ihre Strategie der Kreislaufwirtschaft, indem sie die Strategie der
Kaskadennutzung im Holzsektor fordert, die die \Verwertung von Holz in den verschiedenen Phasen des
Produkts erleichtert und die Nutzung je nach Holzqualitat optimiert (weniger verunreinigt usw.)

487

70

19

6,96

1,71

17

CE

Die Mdbelbranche wird im Kreislaufwirtschaftspaket der EU (COM (2015) 614)[1] einen festen Platz
einnehmen, mit spezifischen Rechtsvorschriften zur Steigerung der Wiederverwendung und des Recyclings
ihrer Produkte, wobei spezifische Verwertungsziele ahnlich den bestehenden EPR-Systemen festgelegt
werden.

486

67

17

7,23

1,53

18

REA

Die REACH-Verordnung (EG 1907/2006) stuft einige der bei der Herstellung von Mdbelprodukten verwen-
deten Stoffe, wie z.B. giftige Flammschutzmittel, Formaldehyd oder VOCs, als beschrankt verwendbare
Stoffe (Anhang XVI1), in der Kandidatenliste oder als besonders besorgniserregende Stoffe (substances of
very high concern -SVHC-) ein, die eine Zulassung erfordern (Anhang XIV).

475

74

20

6,47

1,93

19

EBR

Es gibt einen wachsenden Markt und eine wachsende Nachfrage nach Holzabfallen, die als Sekundar-
rohstoffe in verschiedenen Sektoren verwendet werden, wobei deren Qualitat und Rickverfolgbarkeit
sichergestellt wird.

472

74

19

6,40

1,83

20

CE

Holz und holzbasierte Derivate werden bei zukiinftigen Uberpriifungen des Aktionsplans in der Kreis-
laufwirtschaft der Europaischen Kommission (COM (2015) 614) als prioritarer Rohstoff betrachtet, wobei
diesbezlglich spezifische Rechtsvorschriften entwickelt werden, um zu fordern, wie und wo Holz angebaut
wird, wie Holz gepflegt wird, sowie seine effiziente Nutzung und Verwertung in Holz und holzbasierten
Derivaten.

457

65

15

6,98

1,63

21

CE

Geschaftsmodelle der Mdbelbranche, die auf Dienstleistungsorientierung basieren, sind in bestimmten
Sektoren (z. B. Blro, Studentenverleih, Mitarbeiter, Young Professionals usw.) tblich, bei denen der Herstel-
ler Eigentlimer des Produkts ist und den Verbrauchern die Nutzung der Mdbel als Dienstleistung gegen eine
bestimmte Geblhr anbietet, die deren Wartung, Austausch usw. abdeckt.

453

64

24

7,02

2,24

22

EBR

Fir Holzabfélle aus der Industrie werden End-of-Life-Kriterien definiert (Richtlinie 2008/98/EG), die zu
Qualitatsstandards flir Sekundarrohstoffe fiihren werden. Dieses Szenario ist fiir Post-Consumer-Holzab-
fdlle nicht vorgesehen (Verunreinigung, Qualitatsgarantien usw.)

446

68

17

6,59

1,98

23

CuUs

Mehr als 70 % der Produkte der Mdbelbranche werden aus CoC-zertifizierten Ressourcen hergestellt. GroRe
und mittlere Unternehmen sowie Unternehmen mit hohem Exportanteil werden diese Zertifizierung als
Standard haben. Kleine Unternehmen werden aufgrund der hohen Kosten fiir die Zertifizierung und des
hohen Verwaltungsaufwands fir die Entwicklung, Dokumentation und Implementierung des Systems
Schwierigkeiten haben, diese Zertifizierung zu erhalten.

441

69

18

6,42

1,77

24

FOR

Die Aktivitaten zur Kompensation von Treibhausgasemissionen flihren zu einer Reaktivierung von auch die
Mobelindustrie beliefernden Waldressourcen und Plantagen, was deren bessere Bewirtschaftung, Ruckver-
folgbarkeit und Uberwachung erforderlich macht.

440

71

18

6,20

2,05

25

BE

Auf der Grundlage der europaischen Biookonomie-Strategie wird die Europaische Kommission erhebliche
Synergien mit anderen Sektaren der Primarproduktion fordern, die biologische Ressourcen nutzen und
produzieren, den Rohstoffverbrauch optimieren und die Abfallerzeugung minimieren.

431

67

16

6,41

1,73
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26

Instrument

FEM

Prognostizierte Entwicklung
Wichtigkeit = Wahrscheinlichkeit x Auswirkung. Wahrscheinlichkeit: Skala 1 - 100. Auswirkung: Skala 1 - 10

Die Verbraucher werden nicht tiber das ausreichende Wissen verfiigen, um zu erkennen, dass ein be-
stimmtes Produkt kein Formaldehyd emittiert, so dass eine spezielle Kennzeichnung "formaldehydfrei" zur
Information der Verbraucher nicht erforderlich/effektiv sein wird.

Wichtigkeit
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WEE

Einige spezifische Produkte, die elektrische und elektronische Komponenten enthalten, sind von den An-
forderungen der WEEE-Richtlinie (2012/19/EU) betroffen und erfordern daher am Ende ihres Lebenszyklus
eine spezifische Demontage und Behandlung,.

427

70

22

6,13

2,20

28

FLA

Die Verwendung der giftigsten und gefahrlichsten Flammschutzmittel in Mobelprodukten ist untersagt. Die
Einhaltung der Anforderungen an die Entflammbarkeit, die durch die derzeitige Gesetzgebung festgelegt
sind, wird durch Alternativen sichergestellt, wie z. B. Materialkombinationen, die an sich feuersicher sind,
neue Materialien, Produktdesign, einschlieBlich der Verwendung von Zwischenlagen, mit geringerem Risiko
flr Mensch und Umwelt. Zusatzlich wird eine intelligente Brandpravention und Aufklarung der Verbraucher
gefordert.

424

70

18

6,09

1,67

29

BE

Die europaische Biodkonomie-Strategie hat die Mdobelbranche als einen relevanten Sektor zur Erreichung
ihrer Ziele identifiziert und konkrete MaBnahmen festgelegt, die die Unternehmen der Branche binden.

424

67

15

6,32

1,63

30

FBP

Die EU-Mdbelbranche geht konkrete und verbindliche Verpflichtungen ein, die sich an der "Forest-based
Industries 2050: a vision for sustainable choices in a climate-friendly future" orientieren und insbesondere
auf die folgenden Ziele der Vision abgestimmt sind: i) Beseitigung von Abfallen in der Kreislaufwirtschaft
durch die SchlieRung von Materialkreislaufen mit einem Branchenziel von mindestens 90 % Materialsamm-
lung und 70 % Recyclingquote; i) Forderung der Ressourceneffizienz in der industriellen Wertschépfungs-
kette durch Steigerung der Produktivitat in allen Bereichen (Materialien, Fertigung, Logistik); iii) Deckung der
steigenden Nachfrage nach Rohstoffen durch Maximierung neuer sekundarer Stoffstrome und Sicherstel-
lung der Versorgung mit primdren Rohstoffen aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern und iv) Befriedigung
der wachsenden Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten durch verstarkte Nutzung von Holz und
holzbasierten Produkten in unserem taglichen Leben.

419

64

18

6,60

1,40

31

WEE

Einige spezifische Produkte des Mdbelsektors, die elektrische und elektronische Komponenten enthalten,
sind von den Anforderungen der WEEE-Richtlinie (2012/19 / EU) betroffen, und es werden Richtlinien fir
die spezifische Demontage der elektrischen und elektronischen Komponenten innerhalb des normalen
Verwertungskreislaufs von Mdbelabfdllen festgelegt.

415

68

21

2,05

32

CE

Die Umsetzung der im Kreislaufwirtschaftspaket der EU (COM (2015) 614) vorgeschlagenen MafRnah-
men wird zu Anderungen der Kundendienstmodelle fiihren und die Mindestgarantiezeit sowie die Zeit der
Ersatzteilverfligbarkeit erhohen.

401

66

21

6,13

2,07

33

FEM

Die Europaische Kommission schldgt nicht vor, den Grenzwert fiir die Formaldehydbelastung am Arbeits-
platz unter den derzeitigen Wert von 0,3 ppm zu senken.

399

71

18

5,62

34

ILL

Die Art der Produkte, die unter die Verordnung (EU) Nr. 995/2010 bzw. EUTR fallen, wird erweitert, indem
die Anzahl der Ausschlisse reduziert und der Geltungsbereich auf medizinische Mobel und Sitzmdbel (z. B.
Sofas, Stlihle usw.) ausgedehnt wird. Die Marktiiberwachung wird verstarkt und die Riickverfolgbarkeit des
Holzes von den Waldern bis zu den Mdbelherstellern wird sichergestellt (durch nachhaltige und riickverfolg-
bare Ketten).

397

68

17

5,82

35

ROH

Produkte der Mabelbranche, die elektrische und elektronische Bauteile enthalten, sind von den Anforde-
rungen der RoHS-Richtlinie (EU 2017/2102) betroffen und dirfen daher in ihren Bauteilen keine Stoffe wie
bromierte Flammschutzmittel (PBDE, PBB) oder Schwermetalle wie Blei, Quecksilber, Cadmium oder sechs-
wertiges Chrom enthalten, auch nicht in Bauteilen, die aulRerhalb der EU gekauft und fertiggestellt wurden.

396

75

20

5,31

2,15

36

FOR

Die EU-Forststrategie geht iber die Walder hinaus und befasst sich mit Aspekten der Wertschopfungsket-
te, z. B. wie Waldressourcen zur Herstellung von Produkten oder Dienstleistungen genutzt werden, wobei
regionale/lokale Gegebenheiten berlcksichtigt werden, ohne jedoch Anforderungen festzulegen, die eine
Einhaltung der Vorschriften implizieren.

396

64

21

6,22

1,48

37

ECL

50% der Produkte des Mdbelsektors haben mindestens eine Art von Umweltzeichen. Das Umweltzeichen
Typ Il wird das hdufigste sein, aber auch Typ I und Ill werden zunehmen.

383

63

20

6,13

38

ECL

Kunden (End- oder Zwischenkunden) werden Umweltzeichen Typ | (nach ISO 14024) nicht massiv be-
werten. Nur einige dieser Umweltzeichen werden weithin anerkannt sein und von den Kunden als wichtig
erachtet werden, insbesondere in bestimmten Markten und fiir bestimmte Produkte.

373

62

22

6,07

20
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Instrument

EMS

Prognostizierte Entwicklung
Wichtigkeit = Wahrscheinlichkeit x Auswirkung. Wahrscheinlichkeit: Skala 1 - 100. Auswirkung: Skala 1 - 10

Einige Zwischenkunden (B2B) schatzen es positiv, dass der Anbieter von Mobelprodukten in diesem Sektor
ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem hat, entweder EMAS oder ISO-14001, was zu einem Wettbe-
werbsvorteil geworden ist.

Wichtigkeit

367

Wahrscheinlichkeit Mittelwert
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Auswirkung Mittelwert

!
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Auswirkung Standardabweichung

2,14

40

ECL

Zwischenkunden (B2B) schatzen es positiv, dass die Mdbelprodukte ein Typ Il Umweltzeichen (nach ISO
14025) haben, was zu einem Wettbewerbsvorteil geworden ist. Endkunden (B2C) werden noch viele
Schwierigkeiten haben, den Wert des Typ-Ill-Umweltzeichens fiir Produkte zu schdtzen/verstehen.

365

61

21

6,02

2,02

41

FLA

Die Verbraucher verfligen nicht tiber ausreichendes Wissen tiber Brandsicherheit, um festzustellen, ob ein
Produkt keine gefahrlichen Flammschutzmittel enthalt (und ein Etikett kdnnte den gegenteiligen erwiinsch-
ten Effekt haben, indem es den Verbraucher zu der Annahme verleitet, dass die Brandsicherheit abnimmt,
wenn keine Flammschutzmittel verwendet werden), so dass ein spezifisches Etikett "flammschutzmittelf-
rei" nicht wirksam/gewdinscht ware.

362

67

23

5,43

2,00

42

EMS

In Europa haben 15% der Unternehmen der Mabelbranche ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem,
entweder EMAS oder ISO-14001. Die Auswirkungen auf zertifizierte Unternehmen werden entlang der
gesamten Wertschopfungskette hoch sein.

360

62

24

5,78

2,00

43

ILL

Die Unterzeichnung eines Abkommens unter dem Dach der FLEGT-Verordnung (Verordnung (EG) Nr.
2173/2005) wird zwischen Landern, die Holz / Holzprodukte in der EU verkaufen wollen, obligatorisch sein.
Eine stdrkere Marktiiberwachung wird die Einfuhr und den Verkauf von illegalen Holzprodukten in der EU
verhindern.

350

64

18

5,44

1,83

L4

ECD

20% der europaischen Unternehmen der Mobelbranche werden die Kriterien des Managementsystems
Okodesign 1SO-14006 iibernehmen, aber nur 5% werden die Zertifizierung erreichen.

334

55

23

6,07

1,90

45

ECD

Wenige Endkunden (B2C) und einige Zwischenkunden (B2B) schatzen es positiv, dass der Anbieter von
Mabelprodukten in der Branche lber ein Okodesign-1SO-14006-Managementsystem verfiigt, was in
Nischenmarkten und bei der 6ffentlichen Beschaffung zu einem Wettbewerbsvorteil geworden ist.

333

58

24

5,72

1,82

46

ENDE

In einigen Pilotfallen und bestimmten Regionen werden Holzmabel- und Plattenabfalle zur Herstellung
von Biokraftstoffen der zweiten Generation verwendet, die die Nachhaltigkeitsanforderungen der Richtlinie
2018/2001/EU erfillen.

332

58

22

574

1,98

47

EPR

Einige groBe Hersteller und Vertreiber der Mdbelbranche und einige Kommunen auf lokaler Ebene verein-
baren ein System der erweiterten Herstellerverantwortung oder ein Riicknahmesystem, das die Sammlung,
Riickgabe und Behandlung der Produkte am Ende ihres Lebenszyklus erméglicht.

332

55

26

6,06

2,39

48

ECL

Die verschiedenen Kriterien der Typ-I-Umweltzeichen, die den Mdbelsektor betreffen, sind noch nicht
vereinheitlicht, was ihr Verstandnis durch die Kunden erschwert (z. B. Europdisches Label, Blauer Engel,
Nordischer Schwan usw.).

322

56

25

5,71

49

ECL

Die Anzahl der Unternehmen mit einem Typ Il Umweltzeichen (nach ISO 14021) wird bis 2030 stark anstei-
gen. Dies ist ein erster positiver Schritt fir diesen Trend, aber gebildete Verbraucher werden Selbsterklarun-
gen nicht viel Wert beimessen.

317

57

21

5,58

1,93

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie
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Themen Akronyme Code/ Instrument

CUW Kaskadennutzung von Holz FOR EU-Industriepolitik fiir die Forstwirtschaft
CUS Chain of Custody FSC/PEFC FLA Flammschutzmittel

CE Paket zur Kreislaufwirtschaft der EC FBP Blueprint ftir forstbasierte Industrien

ECD Okodesign IS0 14006 FEM Formaldehyd-Emissionen

ECL Ecolabels (Typ I, 1I, I11) GBC Green Building-Zertifizierung BREEAM/LEED
EBR Kriterien fiir das Abfallende GPP Grtine dffentliche Beschaffung

END Energierichtlinie ILL lllegaler Holzeinschlag und illegaler Holzhandel
EMS Umweltmanagementsysteme SO 14001/EMAS REA REACH-Verordnung

EPR EPR-Schemata ROH RoHS-Richtlinie

ErP ErP-Richtlinie WEE WEEE-Richtlinie

In der Grafik sehen wir im ersten Quadranten die folgenden mit hoherer Wahrscheinlich-
keit und hoherer Auswirkung (Wahrscheinlichkeit > 68; Auswirkung > 6,35):

* Chain of Custody * Zertifizierung fiir nachhaltiges
» Umweltfreundliche 6ffentliche Beschaffung Bauen BREEAM/LEED

« REACH-Verordnung « Okodesign

« Kaskadierende Verwendung von Holz * End-of-Waste-Kriterien

Im zweiten Quadranten der Grafik sehen wir die folgenden mit geringerer Wahrscheinlich-
keit und hoherer Wirkung (Wahrscheinlichkeit < 68; Wirkung > 6,35)

e ErP-Richtlinie * Biookonomie
« Blueprint fur forstbasierte Industrien * Kreislaufwirtschaftspaket der EC

22

¢ EPR - Erweiterte Herstellerverantwortung
(Extended Producer Responsibility)
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Konzepte und Rahmenbedingungen, die bei der Analyse der
Berufsbildveranderungen berucksichtigt werden

In diesem Abschnitt stellen wir den Rahmen und die Konzepte Auf der Grundlage der VVeranderungen in den Berufsprofilen haben
vor, die wir verwendet haben, um die Analyse der Auswirkungen wir die Entwicklung der Arbeitsschutzrisiken und des Qualifikations-
des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft auf den EU-Mdbel- bedarfs aufgrund des Ubergangs der Mdbelbranche zu einer stérker
sektor innerhalb der Perspektive des Sektors Twin Transition kreislauforientierten Wirtschaft ermittelt. Im folgenden Abschnitt
durchzuftihren. Als Grundlage fiir die Analyse haben wir das stellen wir diese Anderungen fiir jedes der elf Profile anhand

vom McKinsey Center und der Ellen MacArthur Foundation verschiedener Tabellen dar, die spdter prasentiert werden.
entwickelte Rahmenwerk der ReSOLVE-Hebel (Growth Within:

Eine Vision der Kreislaufwirtschaft fir ein wettbewerbsfahiges Die vollstandigen Berichte finden Sie unter: circularfurniture-sawyer.
Europa, 2015 bit.ly/2MreFWM) und wir analysierten, wie sich die eu/downloads/

verschiedenen Hebel/Faktoren auf die Berufsbilder auswirkten,
die es bereits gab, und schliel3lich neue Aufgaben schufen.

Erklarung der ReSOLVE-Hebel
Diese erste Tabelle beschreibt kurz die Hebel/Faktoren, die vom ten Wirtschaft identifiziert wurden. Diese Hebel/Faktoren wurden

McKinsey Center und der Ellen MacArthur Foundation als wichtige von uns leicht an die Mdbelbranche angepasst.
Beschleuniger flir den Ubergang zu einer starker kreislauforientier-

Tabelle 4 - Erklarung der ReSOLVE-Hebel, unter Berlicksichtigung des Maobelsektors

Hebel/Faktor Kurzbeschreibung

Umstieg auf erneuerbare Energien.  Nutzung Uiberwiegend erneuerbarer Energien, z. B. Sonne, Wind, auch Bio-
masse (z. B. mogliche Nutzung von Restholz als Energietrager).
Umstellung auf erneuerbare Verwendung von Holzwerkstoffen aus nachhaltigeren Quellen oder Austausch anderer Ma-
@ | Materialien. terialien (z. B. Kunststoff-, Metall- oder Textilteile) gegen erneuerbare Alternativen.
o - .
E Gesundheit der Okosysteme Erleichterung der Regeneration von Okosystemen, die durch ihre Aktivitaten ges-
@ wiederherstellen, erhalten cadigt wurden, z. B. Forderung der nachhaltigen Bewirtschaftung von Waldern und
& und regenerieren. Plantagen, Landregenerierung, Erhaltung der biologischen Vielfalt usw.
Ruckflihrung zurtickgewonnener Erleichterung der Riickflihrung von Holzabféllen in die Biosphare (z. B. Riick-
biologischer Ressourcen flihrung von Holzverbrennungsasche als Nahrstoff in den Wald usw.).
in die Biosphare.
Reduzieren der Geschwindigkeit Forderung der gemeinsamen Nutzung von Produkten, z. B. durch die gemeinsame Nutzung
des Produktaustauschs und von Produkten in Privatbesitz oder durch die 6ffentliche Nutzung eines Pools von Produkten.
Verlangerung der Produktnutzung,
durch das Teilen zwischen
verschiedenen Nutzern.
Wiederverwendung von Produkten  Unterstiitzung der Wiederverwendung von Produkten, z. B. Erleichterung von
wahrend ihrer gesamten Auf-arbeitungs- oder Wiederaufbereitungsprozessen (z. B. Reinigung, Demonta-
technischen Lebensdauer. ge usw.) und Bereitstellung von Informationen tiber die Produkteigenschaften (z.
B. Demontageprozess, verwendete Materialien und Komponenten usw.).
é Verlangern der Lebensdauer Erleichterung der Wartung der Produkte durch Bereitstellung von Wartung-
@ | der Produkte durch Wartung. sanweisungen flir Benutzer oder spezialisierte Dienste (z. B. Anforderun-
gen an die Beschichtungspflege, empfohlene Pflegeprodukte usw.).
Verlangern der Produktlebensdauer  Erleichterung der Produktreparatur (durch den Benutzer oder durch spezialisierte Dienste),
durch Reparatur. z. B. Bereitstellung von Reparaturinformationen, Ersatzteilen und deren schnelle Lieferung
zu einem angemessenen Preis, Erleichterung der Demontage/Montage von Produkten, Ver-
langerung der Garantiezeit oder Bereitstellung von Informationen Uber die Produkteigens-
chaften (z. B. Demontageverfahren, verwendete Materialien und Komponenten usw.).
Verlangern der Lebensdauer Verlangerung der Produktlebensdauer durch Design, z. B. Verwendung lang-le-
der Produkte durch ein auf bigerer Materialien und Beschlage, Vermeidung von asthetischer Veral-
Langlebigkeit ausgelegtes Design.  terung, Anwendung von modularem/anpassbarem Design usw.

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 23


http://bit.ly/2MreFWM
http://www.circularfurniture-sawyer.eu/downloads/
http://www.circularfurniture-sawyer.eu/downloads/

Hebel/Faktor Kurzbeschreibung

Leistung/Effizienz der Die Leistung ihrer Produkte zu steigern, z. B. durch modulare Bauweise, Verwendung einer
Produkte erhchen geringeren Anzahl von Teilen und Materialien, Angebot von mehr Funktionalitaten usw.
Individuelle Anpassung/ Anpassung der Produkte an die Bedtirfnisse und Anforderungen der Verbrau-
Auftragsfertigung cher oder Produktion auf Anfrage (z. B. LosgroBe 1, massive Individualisierung).
c
2 | Reproduzierbare und Modernisierung der Fertigungsprozesse, um reproduzierbarer, anpas-
€ | anpassbare Fertigung sungsfahiger, flexibler und autonomer auf Nachfrageanderungen und Pro-
§ duktionsanforderungen reagieren zu kdnnen (Industrie £4.0).
Minimieren der Verschwendung Reduzierung des Abfallaufkommens entlang des gesamten Lebenszyklus von Produk-
in Produktion und Lieferkette ten, z. B. der Verpackung (von Lieferanten und Produktvertrieb), Produktionsabfalle usw.
Steigerung der Effizienz von Steigerung der Effizienz des Produktionsprozesses, z.B. durch den Einsatz neuer 4.0-Technologien
Produktionsprozessen (z.B. Roboter, Big Data, etc.), effizienterer Anlagen oder neuer Methoden (z.B. Lean Manufacturing).
Wiederaufbereitete Produkte Direkte Wiederaufbereitung von Produkten oder Teilen, z. B. Definition von Sammelsystemen, Im-
und/oder Komponenten plementierung von Wiederaufbereitungsprozessen (z. B. Sortierung und Reinigung, Austausch von
Komponenten/Materialien usw.) und Definition von Priif- und Qualitatsvalidierungsmechanismen.
Ricknahmeprogramme Start von Riicknahmeprogrammen fir die Produkte des Unternehmens (z.
implementieren B. Sammelstellen, Ricknahmelogistik, Behandlungsverfahren, End-of-Li-
fe-Szenario flr die zurlickgewonnenen Materialien usw.).
[
‘T Recycling-Materialien Verstarkter Einsatz von Rezyklaten (z. B. holzbasiertes Rezyklat), Definition von Qualitdts- und
é Lieferanforderungen fir Rezyklate, Priifverfahren, Qualitatsvalidierungsmechanismus etc.
Die Kaskadennutzung Unterstltzung der Kaskadennutzung von Holz, z.B. Erleichterung des Recyclings (Ma-
von Holz fordern terialvertraglichkeit, etc.), Vermeidung des Einsatzes von Gefahrstoffen, Bereitste-
llung von Informationen tber die verwendeten Materialien und Stoffe, etc.
Forderung der Extraktion Forderung der anaeroben Vergarung oder der Extraktion von Biochemikalien aus Holzabfallen
von Biochemikalien aus vermeidet z. B. die Verwendung moglicher Schadstoffe, die den Verwertungsprozess erleichtern.
organischen Abfallen
< Virtualisieren der direkten Dematerialisierung (Virtualisierung) des Produkts selbst, z. B. durch das vir-
£ Aspekte des Produkts tuelle Design fur den Kunden, Simulation der Produktleistung usw.
o
E Virtualisieren der indirekten Dematerialisierung (Virtualisierung) indirekter Aspekte des Produkts, z. B. Online-Shopping,
< Aspekte des Produkts virtuelle Assistenzdienste, digitale Informationen tber das Produkt fiir den Verbraucher usw.
Ersetzen von alten Austausch der alten Materialien durch andere fortschrittliche erneuerbare Materia-
Materialien durch moderne, lien, z. B. neue Arten von Laminaten, neue Beschichtungen, neue Additive usw.
é erneuerbare Materialien
5:3 Neue Technologien anwenden Implementierung und Ubernahme neuer 4.0-Technologien in die Produkt- und Pro-
§ duktionsprozesse (z. B. additive Fertigung, loT, Augmented Reality, etc.)
Wahlen neuer Produkte Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle, z. B. Ser-
und Dienstleistungen vitization (product as a service), multifunktionales Produkt usw.
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Grad der Wirkung der legislativen, freiwilligen und politischen Instrumente auf die ReSOLVE-Hebel _.
Regenerieren

Die folgende Tabelle zeigt das voraussichtliche AusmaR der Auswirkungen der identifizierten legisla-
tiven, freiwilligen und politischen Instrumente auf die vorgeschlagenen Hebel/Faktoren des ReSOL-
VE-Rahmens fir die Kreislaufwirtschaft im Jahr 2030.

0 - Keine Auswirkungen auf holzbasierte Mobelhersteller im Jahr 2030 vorhergesagt

1 - Geringe Auswirkungen im Jahr 2030 auf holzbasierte Mobelhersteller vorausgesehen
3 - Mittlere Auswirkungen im Jahr 2030 auf holzbasierte Mobelhersteller vorausgesagt
5 - GroBe Auswirkungen auf Holzmdbelhersteller im Jahr 2030 vorausgesehen

Die hoheren Werte heben die Instrumente hervor, die einen groBeren Einfluss auf die Hebel/Faktoren
haben konnten und welcher Hebel/Faktoren von diesen Instrumenten starker beeinflusst werden
konnte. Diese Informationen kénnen vom Unternehmen genutzt werden, um die eigene Kreislaufwirt-
schaftsstrategie und deren Ausrichtung auf diese Instrumente richtig zu definieren.

Tabelle 5 - Ausmal3 der Auswirkungen der legislativen, freiwilligen und politischen Instrumente
auf die ReSOLVE-Hebel.

Rickflihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und
die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien
regenerieren

Umstieg auf erneuerbare Energien

Kreislaufwirtschaftspaket der EC

Richtlinie Gber Elektro- und Elektronik-Altgerdte (WEEE)

Beschrankung von gefdhrlichen Substanzen in
Elektro- und Elektronikgerdten (ROHS)

Erweiterte Herstellerverantwortung (EPR-Systeme)

Gefahrliche Stoffe / REACH-Verordnung

Formaldehyd-Emissionen/ /OCs

Gesetzgebende Instrumente

EU-Regeln zu "End-of-Waste"-Kriterien

Flammschutzmittel

Richtlinie Gber erneuerbare Energien (RED II)

lllegaler Holzeinschlag und illegaler Holzhandel

Umweltfreundliche 6ffentliche Beschaffung

Umweltmanagement in Organisationen

Freiwillige Instrumente

Zertifizierung fiir nachhaltiges Bauen

Kaskadierende VVerwendung von Holz

EU-Industriepolitik fiir die Forstwirtschaft

Politiken

Blueprint fir forstbasierte Industrien

Biodkonomie

Gesamt 30 58 29 24
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Rangfolge der wirksamen ReSOLVE-Hebel und der gesetzlichen, freiwilligen und politischen Instrumente

Die folgenden beiden Tabellen bauen auf den Ergebnissen der
vorherigen Analyse auf.

Die erste Tabelle zeigt die Rangfolge der ReSOLVE-Hebel, die am
meisten von den zuvor identifizierten legislativen, freiwilligen und

Tabelle 6 - Rangfolge der Auswirkungen der ReSOLVE-Hebel

ReSOLVE-Hebel Ergebnis

Recycling-Materialien 68
Umstellung auf erneuerbare Materialien 58
Die Kaskadennutzung von Holz fordern 55
Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen 50
Neue Technologien anwenden 48
Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen 48
Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch 43
eine auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Ersetzen von alten Materialien durch 43
moderne, erneuerbare Materialien

Wiederverwendung von Produkten wahrend 40
ihrer gesamten technischen Lebensdauer

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung 40
Minimieren der Verschwendung in 38
Produktion und Lieferkette

Ricknahmeprogramme implementieren 37
Wiederaufbereitete Produkte und/oder Komponenten 36
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts 36
Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung 33
Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur 32
Leistung/Effizienz der Produkte erhohen 31
Umstieg auf erneuerbare Energien 30
Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, 29

erhalten und regenerieren

Ruckfuhrung zurtickgewonnener biologischer 24
Ressourcen in die Biosphare

Reduzieren der Geschwindigkeit des 21
Produktaustauschs und Erhchung der

Produktnutzung, durch Teilen zwischen

verschiedenen Benutzern

\erlangern der Lebensdauer der 21
Produkte durch Wartung

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts 20
Forderung der Extraktion von Biochemikalien 18

aus organischen Abfallen
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politische Instrumente, die eine Schliisselrolle bei der Beschleuni-
gung des Ubergangs der Mdbelbranche zu einer starker kreislaufori-
entierten Wirtschaft spielen.

Die zweite Tabelle zeigt die Rangfolge der Instrumente und Mal3nah-
men mit den groBten Auswirkungen auf die ReSOLVE-Hebel.

Tabelle 7 - Ranking der Instrumente der Kreislaufwirtschaft und der
Auswirkungen der Politik

Instrumente Ergebnis

Kreislaufwirtschaftspaket der EC 84
Erweiterte Herstellerverantwortung (EPR-Systeme) 78
Umweltfreundliche offentliche Beschaffung 74
Okodesign-Methodik 64
Kaskadennutzung von Holz 60
Blueprint fir forstbasierte Industrien 59
Umweltzeichen (Typ I, I, und Il1) 54
Chain-of-Custody-Zertifizierung 43
Gefahrliche Stoffe / REACH-Verordnung 42
Umweltmanagement in Organisationen 37
Richtlinie Gber energieverbrauchsrelevante 37
Produkte (ErP oder Okodesign-Richtlinie)

Flammschutzmittel 35
Biookonomie 35
Zertifizierung flr nachhaltiges Bauen 34
EU-Regeln zu "End-of-Waste"-Kriterien 34
lllegaler Holzeinschlag und illegaler Holzhandel 26
Formaldehyd-Emissionen/ VOCs 26
Richtlinie Gber Elektro- und Elektronik-Altgerdte (WEEE) 24
Richtlinie Gber erneuerbare Energien (RED II) 21
EU-Industriepolitik fir die Forstwirtschaft 20
Beschrankung von gefahrlichen Substanzen 12
in Elektro- und Elektronikgeraten (ROHS)
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Risiken und Gefahrdungen in der Holzmobelindustrie

Die Holzbearbeitung in der Mébelindustrie kann fir Arbeitnehmer
gefahrlich sein. Vom Einsatz von Maschinen und Werkzeugen

iber den Umgang mit schweren Materialien bis hin zur Belastung
durch Staub, Larm und Chemikalien - potenziell schadliche Situ-
ationen kénnen jederzeit eintreten. Diese Zwischenfdlle kdnnen

die Gesundheit der Arbeitnehmer beeintrachtigen, indem sie zum
Beispiel Haut- und Atemwegserkrankungen hervorrufen. Sie kénnen
Verletzungen verursachen, wie zum Beispiel den Verlust von Fingern
oder sogar den Tod.

In Tabelle 8 finden Sie eine Ubersicht (iber die verschiedenen Arten
von Gefahrdungen, denen Arbeiter in Holzmaobelfabriken ausgesetzt
sein konnen. Es ist das Produkt unseres externen OHS-Experten,
basierend auf verschiedenen Informationsquellen und deren
Analyse. In BLAU finden Sie die Gefahrdungen durch die Branchen-
digitalisierung im Jahr 2025. Dar(iber hinaus haben wir in GRUN die
neuen Gefahren durch den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft im Jahr

Mabelindustrie - Mobelproduktionsanlagen - und die potenziellen
neuen Aktivitaten, die in diesen Anlagen aufgrund neuer Produkti-
onsprozesse und Geschaftsmadelle, die dank einer starker kreis-
lauforientierten Wirtschaft entstehen, durchgefiihrt werden kénnten
(z. B. Wiederaufarbeitung, Reparatur usw.).

Unter der Voraussetzung, dass Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz Teil des Managements sind und bei der Gestaltung
umweltfreundlicher Produkte berticksichtigt werden (z. B. leichtere
Demontage, geringerer Gehalt an gefahrlichen Stoffen usw.), wird
die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer in der Holzbranche
von Strategien der Kreislaufwirtschaft profitieren.

Veranderungen und Gefahrdungen aufgrund von Tatigkeiten und
Aufgaben der Recyclingindustrie oder im Zusammenhang mit neuen
Energiequellen sind nicht Gegenstand dieser Analyse und wurden
nicht berticksichtigt. Vor-Ort-Dienstleistungen wie Wartung und

2030 hervorgehoben.

Reparatur beim Kunden gehdren ebenfalls nicht zum Umfang dieses
Berichts.

Die in der Tabelle genannten Gefahrdungen beziehen sich auf die

Tabelle 8 - Haufige und neue Risiken und Gefahren in der Mdbelbranche

Verschiedene Gefahrdungskategorien

Mechanische Gefdahrdungen

Details der Gefahrdungen fiir jede Kategorie und Kurzbeschreibung

¢ Ungeschlitzte bewegliche Teile (Cobotics),
(Quetschen, StoRBen, Druck, Schneiden,
Amputieren, Einziehen/Hangenbleiben).

« Teile mit gefahrlichen Formen
(schneidend, spitz, rau).

* Bewegte Transportmittel und Werkzeuge
(Uberfahren, Uberrollen, Absturz).

 Unkontrolliert bewegte Teile (umherfliegende
Gegenstande, Holzspane).

Hand- und Elektrowerkzeuge:

Gefahr von Stichen, Schnitten, Fingeramputationen durch Hand- und Elektrowerkzeuge.
Die Wiederaufbereitung und selektive Demontage konnte neue Arten von Werkzeugen
erfordern.

Ungeschltzte bewegliche Teile:

Risiko des Verfangens von Kdrperteilen in rotierenden Teile oder Maschinen.

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau).

e Ausrutschen und Stolpern

Ausrutscher, Stolpern und Stirze aus grolRerer Hohe.

e Stlirze aus der Hohe

Gefahr durch Ausrutscher, Stolpern und rutschige Oberflachen, Treppen, Hindernisse auf
Gehwegen, schlechte Beleuchtung, ungeeignetes Schuhwerk, unsichere VVerwendung von
Leitern.

e Ergonomische Gefahrdungen

Risiken durch ergonomische Gefahrdungen kénnen abnehmen, je nach Ubernahme einer
bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter. Andererseits sind Arbeitnehmer durch die
Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots von Computerarbeitsplatzen zunehmend
ergonomischen Gefahrdungen wie zum Beispiel Bewegungsmangel oder Inaktivitat ausgesetzt.
Das Risiko flr Arbeitnehmer kann durch eine bessere Gestaltung der Produkte (Okodesign) unter
Berlcksichtigung von Aspekten wie leichtere Montage und Demontage, bessere Auswahl von
Verbindungssystemen usw. sinken und wenn die sichere Wartung der Maschinen von Anfang an
berticksichtigt wird.

e Schwere Lasten/schwere dynamische Arbeit

Gefahr von Schmerzen durch schwere Lasten und schwere dynamische Arbeit.

Das Risiko flr Arbeiter kann durch den Einsatz von Robotern/Cobots und digitalen Maschinen
abnehmen.

Die Demontage der hergestellten Waren kann Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSD) verursachen
(z. B. ungtinstige Positionen, schweres Heben und Tragen).

 Unnatirliche Haltung/unausgeglichene Belastung

Gefahr von Schmerzen oder Verletzungen durch Arbeiten in unnatirlichen Haltungen.

Das Risiko fir Arbeiter kann durch den Einsatz von Robotern/Cobots und digitalen Maschinen
abnehmen.

Demontagearbeiten zur Materialriickgewinnung (zerstérende \erfahren) konnen zusatzliche
Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSD) verursachen.

* Monotone, sich wiederholende Bewegungen

Schmerz- oder Verletzungsgefahr durch sich wiederholende Aufgaben.

* Bewegungsmangel; Inaktivitat

Gefahr chronischer Nacken- und Riickenschmerzen, Fettleibigkeit und Herz-Kreislauf-
Erkrankungen aufgrund von Inaktivitat, langem Sitzen und schlechter ergonomischer Praktiken
mit Mobilgeraten.

Elektrische Gefahrdungen

e Elektroschock

Gefahr eines Stromschlags durch schlecht gewartete oder defekte Maschinen und Stromkabel.

e Gefdhrdungen durch physikalische
Effekte/Physikalische Einwirkungen
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Verschiedene Gefahrdungskategorien

Details der Gefahrdungen fiir jede Kategorie und Kurzbeschreibung

Gefahrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

e larm

Belastung durch laute Maschinen- und Werkzeuggerausche.

Moglicherweise vermehrter Einsatz von lauten Maschinen bei Demontage- und
Reparaturarbeiten. Der Larm kann jedoch durch das Okodesign von Maschinen, die leiser und
effizienter arbeiten, reduziert werden.

e VVibration

Gefahr von Hand-Arm-Vibration durch vibrierende Werkzeuge oder Werkstticke.

Moglicher zusatzlicher Einsatz von vibrierenden Werkzeugen bei der Produktaufarbeitung oder
-reparatur (Polierer etc.). Die Vibrationen konnen jedoch durch das Okodesign von Maschinen
reduziert werden, die mit weniger Vibrationen und effizienter arbeiten.

o Laserlicht

Belastung von Laserlicht von Laserschneidmaschinen.

Brand- und Explosionsgefdahrdungen

¢ Brennbare Substanzen

Explosion:

Explosionsgefdhrdung durch Materialien, einschliel3lich Holzstaub und Chemikalien.

Beim Recycling von Holzprodukten entstehen bei der Zerkleinerung hohe Mengen an Holzstaub
und Feinpartikeln. Ohne effiziente Staubabsaugung kann die Explosionsgefahr steigen.
Losungsmittel, Reinigungsmittel und Schmierstoffe, die in der Holzbearbeitung verwendet
werden, konnen auf weniger gefahrlichen Stoffen basieren (z. B. Losungsmittel) und somit
Brandgefahren verhindern.

Feuer:

Brandgefahr durch Holzstaub und Chemikalien.

Beim Recycling von Holzprodukten entstehen bei der Zerkleinerung hohe Mengen an Holzstaub
und Feinpartikeln. Ohne effiziente Staubabsaugung kann die Brandgefahr steigen.
Losungsmittel, Reinigungsmittel und Schmierstoffe, die in der Holzbearbeitung verwendet
werden, konnen auf weniger gefdhrlichen Stoffen basieren (z. B. Losungsmittel) und somit
Brandgefahren verhindern.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

Schlechte Beleuchtung

Gefahr der Blendung oder unzureichendes Licht sowie flackerndes Licht.

Klima

Gefahr heiRer oder kalter Arbeitsumgebungen in Verbindung mit Feuchtigkeit oder Zugluft.

Schlechte Beluftung

Gefahr einer Arbeitsumgebung mit schlechter Belliftung oder frischer Luft ausgesetzt zu sein.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

Das Risiko flir Arbeitnehmer kann durch den Einsatz von Robotern/Cobots und digitalen
Maschinen beim Umgang mit Gefahrstoffen abnehmen.

Fertigung:

Gefahrdungen konnen reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz in die Konstruktion der
Produkte/Materialien einbezogen wird.

Der Bedarf an Losemitteln konnte sinken, weniger gefahrliche Losemittel konnten verwendet
werden, ebenso wie die Verwendung von gefahrlichen Flammschutzmitteln, wenn neue
diesbezligliche Gesetze verabschiedet oder gute Praktiken eingeflihrt werden.
Recycling/Verwendung von recyceltem Material:

Die Gefahren kdnnen durch den Mangel an Informationen tber die in den recycelten Produkten
enthaltenen Chemikalien und tiber den angemessenen Umgang mit ihnen erhoht werden.

e Staub

Krebsrisiko durch Holzstaub.

Gefahr allergischer Atemwegsbeschwerden durch Holzstaub.

Recycling - Erhohte Staubbelastung: Belastung von Fasern oder Staub beim Zerlegen,
Aufarbeiten und Reparieren von Mébeln; Staub von recyceltem Material unbekannter Herkunft
kann berufsbedingtes Asthma verursachen (Falle von berufsbedingtem Asthma wurden im
Zusammenhang mit Holz- und Papierrecycling berichtet).

e Losungsmittel (neurotoxisch, allergen)

Risiken durch gefahrliche Chemikalien, Losungsmittel und andere Materialien - Dermatitis,
allergische Reaktionen oder Atembeschwerden, Organschaden.

Herstellung: Der Bedarf an Losungsmitteln kann sinken, es konnen weniger gefahrliche
Losungsmittel verwendet werden.

Reparatur- und Aufarbeitungsaktivitaten konnen den Bedarf an Losungsmitteln erhdhen
(Lackreinigung, Reinigung von Altteilen).

* Krebserreger

Krebsrisiken durch Chemikalien (gefahrliche Flammschutzmittel vor allem in Polsterprodukten;
Klebstoffe und Beschichtungsmittel werden bei der VVeredelung von Holzprodukten verwendet,
wie z. B. Losungsmittel in Farben, Leimen, Lacken und Anstrichen sowie Abbeizmittel).
Herstellung: Der Bedarf an Losungsmitteln kann sinken, es konnen weniger gefahrliche
Losungsmittel verwendet werden.

Recycling und Verwendung von recyceltem Material: Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe
enthalten, nach neuesten Erkenntnissen krebserregend oder reproduktionstoxisch (heute per
Gesetz eingeschrankt (REACH)).

e Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien)

Risiko der Belastung von Nanomaterialien: Es gibt grol3e Wissensliicken lber die
Gesundheitsgefahren, die mit Nanomaterialien verbunden sind. Andererseits konnen neue
Materialien einen sichereren Ersatz fir gefahrliche Stoffe darstellen.

¢ Recycelte Materialien

Recycelte Materialien kdnnen bei sukzessivem Recycling Gefahrstoffe (Verunreinigungen

und gefdhrliche Flammschutzmittel vor allem in Polsterprodukten) anreichern oder die
Zusammensetzung durch verschiedene Faktoren wie Licht, Warme und Alterung des Materials
verandern unbekannter Gehalt und Art der Gefahrstoffe.
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Verschiedene Gefahrdungskategorien

Biologische Geféhrdungen

Details der Gefahrdungen fiir jede Kategorie und Kurzbeschreibung

e Umgang mit Mikroorganismen:
Risiken durch nicht zielgerichtete
Aktivitaten mit Mikroorganismen.

Neue Unternehmen, die ihre eigenen Holzabfalle als Energiequelle nutzen.
Bei Aufarbeitungstatigkeiten und Riicknahmesystemen von Altmobeln besteht die Gefahr, dass
die Mitarbeiter Mikroorganismen wie Schimmelpilzen ausgesetzt sind.

Psychosoziale Gefahrdungen

Das Arbeitsumfeld und die Art der Arbeit selbst sind beide wichtige Einflussfaktoren fir die
Gesundheit und das Wohlbefinden der arbeitenden Menschen.

« UbermaRige Arbeitsbelastung

Durch die ibermaRige Arbeitsbelastung besteht fiir die Mitarbeiter ein hohes Zeitdruckrisiko und
das Arbeiten an der Grenze der Belastbarkeit.

* Geringe Arbeitszufriedenheit

Geringe Arbeitszufriedenheit fiihrt zu psychischem Stress bei Arbeitnehmern und kann zu
Schlafstorungen, Kopfschmerzen und Magen-Darm-Problemen fiihren.

« Unklar definierte Arbeitsaufgaben

Schlechte Arbeitsorganisation und/oder nicht klar definierte Aufgaben kdnnen die Arbeitnehmer
einer Uber- oder Unterforderung aussetzen und zu Unzufriedenheit und Stress fihren.

e Schlechte Arbeitsorganisation

Eine schlechte Arbeitsorganisation kann die Arbeiter einer Uber- oder Unterforderung,
Maschinenstimulation und hohem Zeitdruck aussetzen.

e Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Unzureichende Verfligbarkeit, Eignung oder Wartung von Geraten; schlechte
Umgebungsbedingungen wie Platzmangel, schlechte Beleuchtung, ibermaliiger Larm setzen
die Arbeiter unter Stress.

¢ Sich wiederholende, monotone Arbeit

* Kognitive Belastung

Kognitive Interaktionen mit autonomen Geraten und virtueller Realitat setzen Arbeiter unter
Stress.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen tber Entwicklungen in der
Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

e Stress durch lang anhaltende
Konzentration und Achtsamkeit

Lange Phasen hoher Konzentration bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie
Multitasking.

* Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Erhohte Forderung nach Flexibilitat: Mitarbeiter konnen mit Mobilgeraten von berall Aufgaben
erledigen. Arbeitnehmer sind in Gefahr, auch aul3erhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu
sein.

Wiederaufbereitungs- und Reparaturaktivitaten, die Arbeit mit recyceltem Material, die
Entscheidung fir zirkuldrwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/Produkte/
Marketingprojekte sowie die Nutzung erneuerbarer Energiequellen erfordern einen erhchten
Bedarf an Flexibilitat.

e Fehlende Berufserfahrung

Neue Software und digitale Gerate erfordern Schulungen, einige Mitarbeiter haben nicht
genugend Kompetenzen und fiihlen sich moglicherweise Uberlastet, nicht erfahren genug.
Arbeiten mit Materialien, die zuvor hergestellt wurden: Neue Fahigkeiten missen im gesamten
Produktionszyklus und in der Lieferkette erworben werden.

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage erfordern neue Methoden und
Verfahren.

Entscheidung Uber kreislaufwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/Produkte/
Marketingprojekte.

* Fehlende Beteiligung an Entscheidungen,
die den Arbeitnehmer betreffen

Arbeitnehmer, die sich nicht respektiert und wertgeschadtzt sehen, fiihlen sich verletzlich und
hilflos.

e [neffektive Kommunikation, fehlende
Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Ineffektive Kommunikation aufgrund eines schlechten Arbeitsklimas oder fehlender Kollegen
setzen die Mitarbeiter unter Stress.

e Alleine arbeiten/Isolation

Die Arbeit allein ohne Kollegen oder nur mit Robotern setzt die Arbeiter unter Stress und
Isolation.

* Unausgewogene Arbeitslast: Uberlast/Unterlast

Unausgewogene Arbeitsbelastung setzt Arbeiter unter Stress.

Poole CJM, Basu S, 'Systematic Review: Occupational illness in the waste and recycling sector; Occup Med (Lond), 67(8), p: 626—636, 2017.
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Kurzbeschreibung der Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen

und der grinen uberfachlichen Kompetenzen

Die Definitionen der folgenden Begriffe sind in der ESCO (Europai-
sche Klassifikation der Fahigkeiten/Kompetenzen, Qualifikationen
und Berufe) und im Europdischen Qualifikationsrahmen identisch.

Wissen

"Wissen ist das Ergebnis der Aufnahme von Informationen durch
Lernen. Wissen ist die Gesamtheit der Fakten, Prinzipien, Theo-
rien und Praktiken, die sich auf ein Arbeits- oder Studiengebiet
beziehen."

Fahigkeiten

"Fahigkeit bedeutet die individuelle Fertigkeit, Wissen anzuwen-
den und Know-how zu nutzen, um Aufgaben zu erledigen und
Probleme zu I6sen"”. Sie kdnnen als kognitive (logisches, intuitives
und kreatives Denken) und

Kompetenzen

"Kompetenz ist die nachgewiesene Fahigkeit und individuelle
Fertigkeit, Wissen (theoretisch und praktisch), Fertigkeiten und
personliche, soziale und/oder methodische Fahigkeiten in realen
Arbeits- oder Studiensituationen sowie in der beruflichen und
personlichen Entwicklung anzuwenden." Sie werden hinsichtlich
Verantwortung und Autonomie beschrieben. Kompetenzen sind
daher definitionsgemal individuell, prozessorientiert (handlungs-
und entwicklungsorientiert) und kontextuell.

Die Begriffe Fahigkeit und Kompetenz werden manchmal als Syno-
nyme verwendet und kdnnen je nach Aufgabenstellung unterschie-
den werden. Der Begriff Fahigkeit bezieht sich normalerweise auf die
Anwendung von Methoden oder Instrumenten in einem bestimmten

Allgemeine griine Fahigkeiten

Zu den generischen griinen Fahigkeiten gehoren Kenntnisse,
Fertigkeiten und Kompetenzen (KSC), die fiir soziale, wirtschaftliche
und 6kologische Entwicklungen in unserer Holzmabelbranche
notwendig sind. Dank dieser generischen griinen Fahigkeiten kdnnen
wir zur Okologisierung des Sektors beitragen und den Wandel von
einer linearen zu einer Kreislaufwirtschaft unterstiitzen. Daher ist es
notwendig, eine griine Denkweise zu entwickeln, um die Umwel-
tauswirkungen wahrend des gesamten Lebenszyklus der Produkte
zu minimieren.

Dr. Margarita Pavlova hat generische griine Fertigkeiten in vier
Kategorien eingeteilt, die fiir jeden Beruf unabhangig von seinem
Qualifikationsniveau erforderlich sind und sich an Schltisselkompe-
tenzen oder Soft Skills orientieren, die flir die moderne Belegschaft
entscheidend sind. Diese Soft Skills werden hier in der Perspektive
des Umweltbewusstseins und des Verstandnisses von nachhaltiger
Entwicklung und Kreislaufwirtschaft kontextualisiert.

« kognitive Kompetenzen (1 bis 3)

¢ zwischenmenschliche Kompetenzen (4 bis 9)
« intrapersonelle Kompetenzen (10 und 11)

e technologische Kompetenzen (12 bis 14)

In dieser SAWYER-Studie verwenden wir diese generischen griinen
Fahigkeiten in folgendem Kontext:

¢ Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft: iber nachhaltige
Entwicklung und Kreislaufwirtschaft.

¢ System- und Risikoanalysefdhigkeiten, um sowohl die Notwen-
digkeit des Wandels von einer linearen zu einer Kreislaufwirtschaft
als auch die spezifischen Malnahmen, die fiir diesen Wandel
erforderlich sind, zu bewerten, zu interpretieren und zu verstehen.

¢ Innovationsfahigkeit, um Chancen zu erkennen und neue
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Sowohl Fahigkeiten als auch Kompetenzen basieren auf faktischem
und theoretischem Wissen. Der Unterschied liegt in der Art und
Weise, wie dieses Wissen angewendet und eingesetzt wird.

praktische Fertigkeiten (Geschicklichkeit und Anwendung von
Methoden, Materialien, Werkzeugen und Instrumenten)beschrieben
werden.

Umfeld und in Bezug auf definierte Aufgaben. Der Begriff Kompe-
tenz ist umfassender und bezieht sich in der Regel auf die Fahigkeit
einer Person, sich neuen Situationen und unvorhergesehenen
Herausforderungen zu stellen, Wissen und Fahigkeiten unabhangig
und selbstgesteuert einzusetzen und anzuwenden.

Folglich:

¢ Kenntnisse = theoretisch, praktisch, beruflich, industriell...

 Fahigkeiten = kognitiv, praktisch, sozial... Fahigkeiten = wissen,
wie...

¢ Kompetenz = aufgabenbezogene, berufliche, prozedurale, sozia-
le, personliche ... Kompetenz = Sozial- und Selbst-Kompetenz

Strategien zu entwickeln, um auf die griinen Herausforderungen
der Kreislaufwirtschaft zu reagieren.

¢ Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten, um
ganzheitliche und interdisziplindre Ansatze zu ermaglichen, die
okonomische, soziale und 6kologische Ziele in der Organisation,
aber auch in der Wertschopfungskette berticksichtigen.

e Kommunikations- und Verhandlungsgeschick, um widerspriich-
liche Interessen in komplexen Zusammenhdngen der Wertschop-
fungskette zu diskutieren.

e Marketingfahigkeiten, um umweltfreundlichere Produkte und
Dienstleistungen zu fordern und die Vorteile von Strategien der
Kreislaufwirtschaft zu kommunizieren.

e Strategische und Fiihrungsfahigkeiten, um politische Entschei-
dungstrager und Fihrungskrafte in der Wirtschaft in die Lage zu
versetzen, die richtigen Anreize zu setzen und Bedingungen zu
schaffen, die eine sauberere Produktion, einen saubereren Trans-
port usw. ermdglichen und die Kreislaufwirtschaft im Allgemeinen
fordern.

¢ Beratungskompetenz, um Verbraucher tber griine Losungen zu
beraten und den Einsatz von griinen Technologien und Strategien
der Kreislaufwirtschaft zu verbreiten.

e Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse,
um auf globalen Mdrkten und in der Produktwertschopfungskette
bestehen zu kénnen.

* Anpassungs- und Ubertragbarkeitsfahigkeiten, damit die
Arbeitnehmer die neuen Technologien und Prozesse erlernen und
anwenden konnen, die fiir die Okologisierung ihrer Arbeitsplatze
und die Anwendung von Strategien der Kreislaufwirtschaft
erforderlich sind.
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¢ Unternehmerische Fahigkeiten, um die Chancen in Bezug auf
kohlenstoffarme Technologien und zirkulare Geschaftsmodelle fiir
Produkte und Dienstleistungen zu nutzen.

* Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und
Wasser, um die Entwicklung von Leistungsindikatoren der
Kreislaufwirtschaft zu verfolgen.

* Quantifizierung und Uberwachung des Materialeinsatzes und
der Auswirkungen bei der umweltfreundlichen Beschaffung und
Auswahl.

Technische griine Kompetenzen

Fir einige Berufsprofile werden neue griine Qualifikationen erforder-
lich sein, da es einige neue, spezifische Aufgaben geben wird, die mit
der Demontage und Wiederverwendung, der Wiederaufbereitung,
dem Recycling und dem Upcycling zusammenhangen. Diese neuen
Fahigkeiten sind vor allem fiir die "praktischen” Profile wie den
Tischler, den Polsterer oder den Einrichter von Holzbearbeitungsma-
schinen, aber auch fiir den Fabrikarbeiter, den Mébelmonteur und
den Bediener von Holzverarbeitungsanlagen (noch) wichtiger. Bei
diesen Profilen werden einige der generischen griinen Kompetenzen
in Bezug auf Management, Marketing und Kommunikation weniger
stark ausgepragt sein.

e Materialeinsatz und Wirkungsminimierung (Wirkungsabschat-
zung) unter Berticksichtigung des gesamten Lebenszyklus des
Materials

Wir haben ausgewiesen, ob diese generischen grinen Fahigkeiten
einen Einfluss auf die angestrebten ESCO-Profile haben (oder nicht)
und in welchem MaRe.

Die neuen spezifischen, technischen Green Skillsets sind:

e Demontieren Sie Mobelprodukte auf Holzbasis.

e Untersuchen Sie demontierte Teile fiir weitere Schritte (Wieder-
verwendung, Wiederaufbereitung, Recycling, Upcycling).

e Reparieren Sie Mdbelstlicke aus Holz, wenn natig.

Diese Fahigkeiten kommen als "Aufstockung” auf die vorhandenen,
notwendigen KSCs flr die oben genannten Berufsbilder.

Die neuen "griinen" Kompetenzen werden sich auch auf die

Profile auswirken, die im Unternehmen die Leitung innehaben und
strategische Entscheidungen treffen, wenn auch nicht so stark. Im
Fall der analysierten ESCO-Profile denken wir an die Vertriebs- und
Marketingmanager, die industriellen Produktionsleiter, die Sup-
ply-Chain-Manager und nattrlich an die Mdbeldesigner.

Berufsbilder: aktuelle und prognostizierte Veranderungen bis 2030

Der folgende Abschnitt enthalt die Details der \Veranderungen, die
innerhalb der Mébelbranche aufgrund des Ubergangs zur Kreislauf-
wirtschaft (in griin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau fiir 2025)
prognostiziert werden: die aktualisierten Aufgaben der angestreb-
ten Berufsprofile, die bestehenden und neuen Arbeitsschutzrisiken
und die aktualisierten Anforderungen an Fahigkeiten, Wissen und
Kompetenzen. Sie werden in spezifischen Tabellen dargestellt, die

Aufgabendanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den
Wandel der Kreislaufwirtschaft und die Digitalisierung fur jedes
Berufsbild.

In diesen grinen Tabellen finden Sie in der ersten Spalte auf der
linken Seite flr jedes Profil eine detaillierte Beschreibung der
aktuellen/aktualisierten Aufgaben (im Jahr 2020). Die Spalten und

Veranderungen bei Risiken und Geféahrdungen

Aktuelle und prognostizierte Risikodnderungen durch die Branchen-
digitalisierung fir jedes Berufsbild.

In diesen gelben Tabellen sind die erste und die letzte Spalte die glei-
chen wie in den vorherigen Tabellen fir Aufgabenanderungen. Die
mittleren Zellen stellen die Prognose der neuen Kategorisierung der
Gefdhrdungen dar, wobei in grau die Gefahrdungen gekennzeichnet
sind, die sich nicht andern sollten, in griin die Gefahrdungen, die
durch die Kreislaufwirtschaft reduziert werden, in rot die neuen oder

Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs
zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der Digitalisierung des
Sektars (in blau fr 2025) fir jedes Berufsbild.

In diesen Tabellen finden Sie in der linken Spalte die Liste der
aktuellen und neuen Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen,
die bendtigt werden, einschlieRlich der generischen griinen. In der
zweiten Spalte sehen Sie fiir jedes Profil, ob die SKC aktualisiert (JA,
geandert), noch bendtigt (JA oder NEIN), neu angelegt (NEU) oder

sich auf jeden dieser Aspekte konzentrieren.

In allen folgenden Tabellen haben wir den blauen Farbtext zur
Kennzeichnung von Veranderungen der aktuellen Situation durch
den Sektor Digitalisierung und den griinen Farbtext flr die Verande-
rungen durch den Sektor Kreislaufwirtschaft verwendet.

Zellen in der Mitte zeigen, welche Aufgaben von den verschiedenen
ReSOLVE-Hebeln betroffen sind. Die letzte Spalte auf der rechten
Seite zeigt die prognostizierten Aufgabenverdanderungen durch die
Digitalisierung des Sektors in blau fiir 2025 und durch die Umstel-
lung der Kreislaufwirtschaft in griin bis 2030.

erhohten Gefahrdungen durch die Kreislaufwirtschaft, in blau die
Gefahrdungen, die durch die Digitalisierung reduziert werden und in
gelb die Gefdhrdungen, die durch die Digitalisierung erhoht werden.
Im Anschluss an diese Tabelle enthalt ein weiterer Abschnitt die
Details zu den aktuellen und prognostizierten Anderungen der
Gefahren und Risiken durch den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
(in griin fir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025).

nicht anwendbar (NA) Veranderungen bei Risiken und Gefahrdungen.
In den letzten Spalten auf der rechten Seite, deren Anzahl und

Inhalt sich fiir jedes Profil unterscheiden, werden die Griinde fiir die
Verdnderung der einzelnen Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompeten-
zen angegeben: Die grinen Punkte zeigen an, dass die Veranderung
auf den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft zuriickzufiihren ist, und
die blauen Punkte, wenn sie auf die Digitalisierung des Sektors
zurlickzufihren ist.
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Vertriebs- und Vertriebs- und
Marketingleiter Marketingleiter

ISCO 1221 ISCO 1221

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Benotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken

il




Vertriebs- und
Marketingleiter ISCO 1221

ReSOLVE-Hebel*

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

\ertriebs- und Marketingmanager planen, steuern und
koordinieren die \Vertriebs- und Marketingaktivitaten

eines Unternehmens oder einer Organisation sowie von
Unternehmen, die Vertriebs- und Marketingdienstleistungen
fur andere Unternehmen und Organisationen erbringen.

Aktuelle Profile Aufgaben

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Riickfiihrung zuriickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen
Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette
Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-
auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur
Leistung/Effizienz der Produkte erhohen
Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung
Reproduzierbare und anpassbare Fertigung
Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Riicknahmeprogramme implementieren
Die Kaskadennutzung von Holz fordern

Materialien recyceln

Teilen
Optimieren
Schleife

Planung und Organisation spezieller Verkaufs-
A und Marketingprogramme auf der Grundlage von ° ° ° °
Verkaufsunterlagen und Markteinschatzungen.

Festlegung von Preislisten, Rabatt- und
B Lieferbedingungen, Verkaufsforderungsbudgets, ° °
Verkaufsmethoden, Sonderanreizen und Kampagnen.

Einrichtung und Leitung von operativen und
C administrativen Ablaufen im Zusammenhang
mit Vertriebs- und Marketingaktivitaten.

Leiten und managen der Aktivitaten der
Vertriebs- und Marketingmitarbeiter.

Planung und Leitung der taglichen
(Vertriebs- und Marketing-) Ablaufe.

Aufstellung und Verwaltung von Budgets und
F  Kontrolle der Ausgaben, um die effiziente
Nutzung von Ressourcen sicherzustellen.

Uberwachen der Auswahl, Schulung
und Leistung des Personals.

Vertreten des Unternehmens oder Organisation
H bei Vertriebs- und Marketingkongressen, ° o )
Fachausstellungen und anderen Foren.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Virtualisieren

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir
2025) fiir das Berufsbild: Vertriebs- und Marketingleiter - ISCO 1221

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Vertriebs- und Marketingmanager planen, steuern und koordinieren die VVertriebs- und Marketingaktivitaten
von hoch digitalisierten und Kreislaufwirtschaft orientierten Unternehmen oder Organisationen

oder von Unternehmen, die Vertriebs- und Marketingdienstleistungen fiir andere digitalisierten

und Kreislaufwirtschaft orientierten Unternehmen und Organisationen erbringen. Werkzeuge der
Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Prognose der Profilaufgaben

Planung und Organisation spezieller Vertriebs- und Marketingprogramme auf der
Grundlage des vernetzten Kundenokosystems, der Verkaufsaufzeichnungen und der
globalen digitalisierten Markteinschatzungen sowie unter Bertcksichtigung der auf die
Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation und ihrer Kunden.

Festlegung von Preislisten, Rabatt- und Lieferbedingungen, Budgets fiir Verkaufsforderungsmal3nahmen,
Verkaufsmethoden, spezielle Anreize und Kampagnen unter Verwendung von digitalisiertem Input aus
dem Kundenokosystem, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsbedirfnisse und -anforderungen der Kunden
an Produkte und Dienstleistungen ,und einem global vernetzten Vertriebs- und Marketingnetzwerk.

Etablierung und Leitung von digitalisierten operativen und administrativen Abldufen im
C Zusammenhang mit Vertriebs- und Marketingaktivitaten, abgestimmt auf die Strategien
der Organisation und die Anforderungen der Kunden an die Nachhaltigkeit.

Fihren und Managen der Aktivitaten von Vertriebs- und Marketingmitarbeitern in stark
p digitalisierten und auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Organisationen, Motivieren
und Einbinden der Mitarbeiter in die Nachhaltigkeitsstrategien der Organisation.

Planung und Steuerung des taglichen (Vertriebs- und Marketing-) Betriebs innerhalb eines
E hochgradig digitalisierten Unternehmens-Kunden-Okosystems und ausgerichtet auf die
kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien der Kunden und des Unternehmens.

Aufstellung und Verwaltung von Budgets und Kontrolle der Ausgaben, um den effizienten Einsatz
F von Ressourcen in einem vollstandig vernetzten und digitalisierten System zu gewahrleisten
und die Erwartungen der Kunden an die Nachhaltigkeit (und andere Themen) zu erftillen.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge
G und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens
nutzenund die Kompetenzen und Fahigkeiten der Kreislaufwirtschaft fordern.

Reprasentation des Unternehmens oder der Organisation auf Vertriebs- und
Marketingkongressen, Fachmessen, in Online-Plattformen und anderen persdnlichen oder
virtuellen Foren, um die kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien der Organisation und
andere Nachhaltigkeitsaspekte der Produkte und Dienstleistungen zu kommunizieren.

) GO TO INDEX

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 37




Vertriebs- und
Marketingleiter ISCO 1221

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

\ertriebs- und Marketingmanager planen, steuern und
koordinieren die VVertriebs- und Marketingaktivitaten

eines Unternehmens oder einer Organisation sowie von
Unternehmen, die Vertriebs- und Marketingdienstleistungen
fur andere Unternehmen und Organisationen erbringen.

Aktuelle Profile Aufgaben

Planung und Organisation spezieller Verkaufs-
A und Marketingprogramme auf der Grundlage von
Verkaufsunterlagen und Markteinschatzungen.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefahrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Mechanische Gefahrdungen

Ungeschltzte bewegte Teile’

Teile mit gefdhrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)
Bewegte Transportmittel und Werkzeuge?
Ausrutscher und Stolpern

Stiirze aus der Hohe

Ergonomische Gefahrdungen

Schwere Lasten/schwere dynamische Arbeit
Unnatirliche Haltung/unausgeglichene Belastung
Monotone, sich wiederholende Bewegungen
Bewegungsmangel, Inaktivitat

Elektrische Gefahrdungen

Elektroschock

Larm

Vibration

Laserlicht

Brand- und Explosionsgefahrdungen
Brennbare Substanzen

Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen
Schlechte Beleuchtung

Klima

Schlechte Belliftung

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

Staub

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen

Losungsmittel (neurotoxisch, allergen)
Krebserreger

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien)
Recyceltes Material

Biologische Gefahrdungen
Psychosoziale Gefahrdungen

UberméRige Arbeitsbelastung

Geringe Arbeitszufriedenheit

Unklar definierte Arbeitsaufgaben

Festlegung von Preislisten, Rabatt- und
B Lieferbedingungen, Verkaufsforderungsbudgets,
Verkaufsmethoden, Sonderanreizen und Kampagnen.

Einrichtung und Leitung von operativen und
C administrativen Ablaufen im Zusammenhang
mit Vertriebs- und Marketingaktivitaten.

Leiten und managen der Aktivitaten der
VVertriebs- und Marketingmitarbeiter.

Planung und Leitung der taglichen
(Vertriebs- und Marketing-) Ablaufe.

Aufstellung und Verwaltung von Budgets und
F  Kontrolle der Ausgaben, um die effiziente
Nutzung von Ressourcen sicherzustellen.

Uberwachen der Auswahl, Schulung
und Leistung des Personals.

Vertreten des Unternehmens oder Organisation
H bei Vertriebs- und Marketingkongressen,
Fachausstellungen und anderen Foren.

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: VVertriebs- und Marketingleiter - ISCO 1221

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Vertriebs- und Marketingmanager planen, steuern und koordinieren die Vertriebs- und Marketingaktivitaten
von hoch digitalisierten und Kreislaufwirtschaft orientierten Unternehmen oder Organisationen

oder von Unternehmen, die Vertriebs- und Marketingdienstleistungen fiir andere digitalisierten

und Kreislaufwirtschaft orientierten Unternehmen und Organisationen erbringen. Werkzeuge der
Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Prognose der Profilaufgaben

Planung und Organisation spezieller Vertriebs- und Marketingprogramme auf der
Grundlage des vernetzten Kundendkosystems, der Verkaufsaufzeichnungen und der
globalen digitalisierten Markteinschatzungen sowie unter Berticksichtigung der auf die
Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation und ihrer Kunden.

Festlegung von Preislisten, Rabatt- und Lieferbedingungen, Budgets fiir Verkaufsforderungsmal3nahmen,
Verkaufsmethoden, spezielle Anreize und Kampagnen unter Verwendung von digitalisiertem Input aus
dem Kundenokosystem, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsbedtirfnisse und -anforderungen der Kunden
an Produkte und Dienstleistungen ,und einem global vernetzten Vertriebs- und Marketingnetzwerk.

C Zusammenhang mit Vertriebs- und Marketingaktivitaten, abgestimmt auf die Strategien

Etablierung und Leitung von digitalisierten operativen und administrativen Abldufen im

der Organisation und die Anforderungen der Kunden an die Nachhaltigkeit.

D digitalisierten und auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Organisationen, Motivieren

Fiihren und Managen der Aktivitaten von Vertriebs- und Marketingmitarbeitern in stark

und Einbinden der Mitarbeiter in die Nachhaltigkeitsstrategien der Organisation.

E hochgradig digitalisierten Unternehmens-Kunden-Okosystems und ausgerichtet auf die

Planung und Steuerung des tdglichen (Vertriebs- und Marketing-) Betriebs innerhalb eines

kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien der Kunden und des Unternehmens.

F von Ressourcen in einem vollstandig vernetzten und digitalisierten System zu gewahrleisten

Aufstellung und Verwaltung von Budgets und Kontrolle der Ausgaben, um den effizienten Einsatz

und die Erwartungen der Kunden an die Nachhaltigkeit (und andere Themen) zu erfiillen.

G und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge

nutzenund die Kompetenzen und Fahigkeiten der Kreislaufwirtschaft fordern.

Reprasentation des Unternehmens oder der Organisation auf Vertriebs- und
Marketingkongressen, Fachmessen, in Online-Plattformen und anderen personlichen oder
virtuellen Foren, um die kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien der Organisation und
andere Nachhaltigkeitsaspekte der Produkte und Dienstleistungen zu kommunizieren.

) GO TO INDEX

1 (_I_obotics (Quetschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin flir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: VVertriebs- und Marketingleiter - ISCO 1221

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Biroarbeit, Geschaftsreisen,
Messebesuche, Kontakt mit Geschaftspartnern und Kunden.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Buroarbeit, Geschaftsreisen, Messebesuche, Kontakt mit Ges-
chaftspartnern und Kunden. Einsatz innovativer Software und Tools. Unter Berlicksichtigung von
nachhaltigen Produkten und Produktionslinien, Kreislaufwirtschaft und erneuerbaren Energien.

Mechanische Gefahrdungen

* Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

¢ Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen und Inaktivitat.

F_olgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen,
Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen und Inaktivitat.
Durch die Digitalisierung steigt das Risiko, dass Arbeitnehmer durch die Bedienung
autonomer Gerate im Biiro, die Teilnahme an virtuellen Konferenzen und Online-
Plattformen ergonomischen Gefahrdungen wie Bewegungsmangel ausgesetzt sind.

Folgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen, Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

Elektrische Gefahrdungen

* Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen, defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerdte).

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen,
defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerate).

Folge: todlicher Unfall.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

* Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
Ungeeignete Software, schlechte Beleuchtung,
unglinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen,
Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: Ungeeignete Software,
schlechte Beleuchtung, ungtinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen, Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Psychosoziale Gefahrdungen

e Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: Terrr_]indruck,
Leistungsdruck, hohe Verantwortung, Uberlastung,
mangelnde Ausbildung und Information.

* Soziale Beziehung: schwierige Kunden, schwierige Kollegen.

e Arbeitsweise: Haufige Kundenkontakte, Zusammenarbeit
mit anderen Abteilungen. Einsatz innovativer Software und
Customer

Relationship Management (CRM).

Folgen: Stress, Burnout und emotionale
Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-
Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation/ArbeitsinhaIt: Termindruck, Leistungsdruck, hohe Verantwortung,
Uberlastung, mangelnde Schulung und Information, vermehrte Nachfrage nach Flexibilitat.

UberméRige Arbeitsbelastung: beteiligt an der Implementierung/
Umstellung der industriellen Produktion auf Kreislaufwirtschaft.

Mangelnde Berufserfahrung: Neue Software und digitale Gerdte erfordern eine
Schulung, einige Mitarbeiter verfligen nicht tiber ausreichende Kompetenzen und
flihlen sich moglicherweise Uberlastet und haben nicht genug Erfahrung.

Entscheidung flr kreislaufwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/
Produkte/Marketingprojekte: erhohter Bedarf an Fahigkeiten und Kenntnissen/
aktuell halten bezuiglich der aktuellen Entwicklung in der Kreislaufwirtschaft
und nachhaltig orientierter Strategien/Produkte/Marketingprojekte (auf dem
Laufenden bleiben; Weiterbildung fiir neue Technologien und Prozesse).

Soziale Beziehungen: schwierige Kunden, schwierige Kollegen, Mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsweise: Haufige Kontakte mit Kunden, wachsende Zusammenarbeit mit anderen
Abteilungen. Nutzung innovativer Software, digitaler Gerate, kognitive Interaktionen mit
autonomen Maschinen und virtueller Realitat, virtuelle Konferenzen. Lange Phasen hoher
Konzentration bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking.
Erhohte Forderung nach Flexibilitat, da Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall

arbeiten konnen. Flihrungskrafte/Mitarbeiter sind auch in der Gefahr, aulerhalb der
Arbeitszeit permanent verfligbar zu sein, dies wird mit der Digitalisierung zunehmen.

Erhohte Anforderungen an die Flexibilitat: Bedarf an Wissen tiber
Recycling, nachhaltige Materialien und Produkte.

FolgenStress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an Depressionen,
Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen, kognitive Belastung, Stress
durch lange Konzentrationszeiten und Informationstberflutung.
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Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft (in grtin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: VVertriebs- und Marketingleiter - ISCO 1221

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Pavlova

rialeinsatzes und der Auswirkungen
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

Anstrengungen auf die Geschdftsentwicklung abstimmen JA, verandert ° (] [ ° °
Aufbauen von Geschaftsbeziehungen JA, verandert [} ) ® )
Aufbauen eines professionellen Netzwerks JA, verandert ° [ °
Marketingstrategien einfihren JA, verandert ° (] [ ° ° °
Neue Produkte in die Fertigung aufnehmen JA, verandert (] ° °
\ertrage verwalten JA
\erkaufskanale managen JA, verandert o ° ° °
Verkaufsteams managen JA
Analytik fir kommerzielle Zwecke nutzen JA, verandert ° ° °
Grundlegende Kenntnisse
Handelsrecht JA
Customer-Relationship-Management JA, verandert ° ° L] ° ° °
Produktverstandnis JA, verandert
Projektleitung JA
Risikomanagement JA, verandert L]
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU °
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NEU (]
Innovationsfahigkeit NEU °
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NEU °
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU °
Marketing-Fahigkeiten NEU °
Strategische und Filhrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NEU (]
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NEU ° ° °
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU °
Unternehmerische Fahigkeiten NEU °
Quantifizierung und Uberwa;hung von Ab- NA
fall, Energie und Wasser
Quantifizierung und Uberwachung des Mate- NEU °
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Industrieller Industrieller
Produktionsleiter Produktionsleiter

ISCO 1321s ISCO 1321s

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Benotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Industrieller
Produktionsleiter
ISCO 1321s

ReSOLVE-Hebel*

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Industrielle Produktionsleiter iberwachen die in
Industrieanlagen und Produktionsstatten fiir einen
reibungslosen Betriebsablauf bendtigten Arbeiten
und Ressourcen. Sie bereiten den Produktionsplan
vor, indem sie die Anforderungen der Kunden mit den
Ressourcen des Produktionsbetriebs verknipfen. Sie
organisieren die Anlieferung von Rohmaterialien oder
Halbfertigprodukten im Werk bis zur Fertigstellung eines
Endprodukts, indem sie Bestande, Lager, Vertrieb und
sonstige unterstiitzende MaRnahmen koordinieren.

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Riickfiihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Aktuelle Profile Aufgaben

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie
die Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen
\erlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette
Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-
auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur
Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung
Reproduzierbare und anpassbare Fertigung
Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen
Riicknahmeprogramme implementieren

Die Kaskadennutzung von Holz fordern

Materialien recyceln

Teilen
Optimieren
Schleife

Festlegen, umsetzen und tiberwachen von
Produktionsstrategien, Richtlinien und Planen.

Planen der Details der Produktionstatigkeiten
B bezliglich Qualitat und Menge der Produktionsleistung, o °
Kosten, verfligbarer Zeit und Arbeitskraftebedarf.

Kontrollieren der Betriebsablaufe der Produktionsanlage
und Qualitatskontrollverfahren durch
Instandhaltungsplanung, Festsetzung der Betriebsstunden
und Zufiihrung von Teilen und Werkzeugen.

Erstellen und Verwalten von Budgets, Uberwachen der
D Produktionsleistung und -kosten sowie Anpassen von ° °
Prozessen und Ressourcen zur Kostenminimierung,.

Absprechen mit und informieren anderer

° °
: Manager zu Produktionsfragen.
Uberwachen der Anschaffung und Installation
F A ° ° °
neuer Anlagen und Vorrichtungen.
G Die Erstellung von Produktionsprotokollen ° °
und Berichten kontrollieren.
b Koordinierung der Umsetzung von o A
Arbeitsschutzanforderungen.
| Identifizierung von Geschaftsmoglichkeiten und ° ° °

Bestimmung der herzustellenden Produkte.

Recherchieren und umsetzen behardlicher und
J gesetzlicher Anforderungen, die sich auf die ° ° °
Produktionsprozesse und die Umwelt auswirken.

Uberwachen der Angebotserstellung zur Fertigung
K von spezialisierten Waren und Abschluss von ° ° °
Vertragen mit Kunden und Lieferanten.

Uberwachen der Auswahl, Schulung
und Leistung des Personals.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir
das Berufsbild: Industrieller Produktionsleiter - ISCO 1321s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Industrielle Produktionsleiter tiberwachen die Ablaufe und die bendtigten Ressourcen in hoch

digitalisiert und okoeffizienten industriebetrieben und Produktionsstatten flr einen reibungslosen

Ablauf der Abldufe. Unterstitzt durch Daten und Instrumente hochdigitalisierter Systeme und nach
kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien erstellen sie den Produktionsplan, indem sie die technischen und
nachhaltigen Anforderungen der Kunden mit den Ressourcen der Produktionsanlage. Sie organisieren die
Anlieferung von Rohmaterialien oder Halbfertigprodukten im Werk bis zur Fertigstellung eines Endprodukts,
indem sie Bestande, Lager, Vertrieb und sonstige unterstiitzende Mainahmen koordinieren. Werkzeuge

der Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Neue Technologien anwenden
Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Virtualisieren
Austausch

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von Produktionsstrategien, -richtlinien und -planen
A unter Ausnutzung der Moglichkeiten einer hochdigitalisierten Fertigungsanlage und unter
Bertlicksichtigung der auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation.

Planung von Details einer hochgradig digitalisierten und vernetzten Reihe von
Produktionsaktivitaten in Bezug auf Output, Qualitat und Quantitat, Kosten, verflighare Zeit
und Arbeitsanforderungen sowie in Bezug auf die Reduzierung ihrer Umweltauswirkungen und
die Anwendung von Moglichkeiten der Kreislaufwirtschaft, wie z. B. Abfallreduzierung.

Steuerung des Betriebs einer hochdigitalisierten, schlanken und okoeffizienten Produktionsanlage,
C einschlieBlich der Handhabung von Qualitatsverfahren und nachhaltigen Arbeitspraktiken und -richtlinien
durch Planung der Wartung, Festlegung von Betriebszeiten und Lieferung von Teilen und Werkzeugen.

Erstellen und Verwalten von Budgets, Uberwachen von Produktionsleistung und -kosten sowie
D Anpassen von Prozessen und Ressourcen zur Minimierung von Kosten und Umweltauswirkungen in einer
hochgradig vernetzten digitalen Fertigungskette, die nachhaltige Technologien und Praktiken einsetzt.

Sicherstellung der Weitergabe von Informationen aller Produktionsangelegenheiten an andere Manager
E im Rahmen der digitalen Performance und des nachhaltigkeitsorientierten Managements sowie
Absprachen mit anderen Managern im Allgemeinen und dem Nachhaltigkeitsmanager im Speziellen.

Beaufsichtigung der Anschaffung und Installation hochdigitalisierter und ckoeffizienter
F  neuer Anlagen und Gerate unter Berticksichtigung der Nachhaltigkeitsstrategien des
Unternehmens und der Kriterien fir eine umweltfreundliche Beschaffung.

Sicherstellung der Erstellung von vollstandig integrierten und digitalisierten
G Produktionsaufzeichnungen und -berichten, einschliel3lich der mit der
Produktionsanlage verbundenen Nachhaltigkeitsleistungsindikatoren.

Koordinierung der Umsetzung von Arbeitsschutzanforderungen und anderen Umweltanforderungen, wie z.
B. die Verwendung von Gefahrstoffen, als Teil des hochintegrierten digitalen Unternehmensokosystems.

Identifizierung von Geschaftsmoglichkeiten und Geschaftsmodellen der Kreislaufwirtschaft und
| Bestimmung intelligenter (digitaler) und ckologisch gestalteter Produkte, die in einem extrem
digitalisierten und umweltfreundlichen Produktionsokosystem hergestellt werden sollen.

Recherche und Umsetzung regulatorischer und gesetzlicher Anforderungen, die sich auf
) die hochdigitalisierte Fertigung, die Umwelt und das allgemeine Unternehmensckosystem
auswirken, einschlieBlich Umweltvorschriften fir Produkte und Prozesse.

Nutzung von Daten und Instrumenten eines hochdigitalisierten Systems, Uberwachung
der Erstellung von Angeboten fir die digitalisierte Herstellung von Spezialgitern und
Erstellung von Vertragen mit Kunden und Lieferanten unter Berticksichtigunggriner
Beschaffungskriterien und Steigerung der Zugkraft der Lieferkette auf Nachhaltigkeit.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge
L und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens nutzen,
Forderung von kreislaufwirtschaftsorientierten Kompetenzen und Fahigkeiten.

) GO TO INDEX
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Industrieller
Produktionsleiter
ISCO 1321s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Industrielle Produktionsleiter iberwachen die in
Industrieanlagen und Produktionsstatten fiir einen
reibungslosen Betriebsablauf bendtigten Arbeiten
und Ressourcen. Sie bereiten den Produktionsplan
vor, indem sie die Anforderungen der Kunden mit den
Ressourcen des Produktionsbetriebs verknipfen. Sie
organisieren die Anlieferung von Rohmaterialien oder
Halbfertigprodukten im Werk bis zur Fertigstellung eines
Endprodukts, indem sie Bestande, Lager, Vertrieb und
sonstige unterstiitzende MaRnahmen koordinieren.

Aktuelle Profile Aufgaben

Festlegen, umsetzen und tiberwachen von
Produktionsstrategien, Richtlinien und Planen.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefahrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefdhrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)
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Losungsmittel (neurotoxisch, allergen)

Krebserreger

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien)

Recyceltes Material

Biologische Gefdhrdungen

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
Psychosoziale Gefdhrdungen

UberméRige Arbeitsbelastung

Geringe Arbeitszufriedenheit

Unklar definierte Arbeitsaufgaben

Planen der Details der Produktionstatigkeiten
B beziiglich Qualitat und Menge der Produktionsleistung,
Kosten, verfligharer Zeit und Arbeitskraftebedarf.

Kontrollieren der Betriebsablaufe der Produktionsanlage
und Qualitatskontrollverfahren durch
Instandhaltungsplanung, Festsetzung der Betriebsstunden
und Zufthrung von Teilen und Werkzeugen.

Erstellen und Verwalten von Budgets, Uberwachen der
D Produktionsleistung und -kosten sowie Anpassen von
Prozessen und Ressourcen zur Kostenminimierung,.

Absprechen mit und informieren anderer

: Manager zu Produktionsfragen.
Uberwachen der Anschaffung und Installation
F .
neuer Anlagen und Vorrichtungen.
G Die Erstellung von Produktionsprotokollen
und Berichten kontrollieren.
H Koordinierung der Umsetzung von

Arbeitsschutzanforderungen.

Identifizierung von Geschaftsmaoglichkeiten und
Bestimmung der herzustellenden Produkte.

Recherchieren und umsetzen behardlicher und
J gesetzlicher Anforderungen, die sich auf die
Produktionsprozesse und die Umwelt auswirken.

Uberwachen der Angebotserstellung zur Fertigung
K von spezialisierten Waren und Abschluss von
Vertrdgen mit Kunden und Lieferanten.

Uberwachen der Auswahl, Schulung
und Leistung des Personals.

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhoht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstlitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Industrieller Produktionsleiter - ISCO 1321s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Industrielle Produktionsleiter tiberwachen die Ablaufe und die bendtigten Ressourcen in hoch

digitalisiert und okoeffizienten industriebetrieben und Produktionsstatten fir einen reibungslosen

Ablauf der Ablaufe. Unterstitzt durch Daten und Instrumente hochdigitalisierter Systeme und nach
kreislaufwirtschaftsorientierten Strategien erstellen sie den Produktionsplan, indem sie die technischen und
nachhaltigen Anforderungen der Kunden mit den Ressourcen der Produktionsanlage. Sie organisieren die
Anlieferung von Rohmaterialien oder Halbfertigprodukten im Werk bis zur Fertigstellung eines Endprodukts,
indem sie Bestande, Lager, Vertrieb und sonstige unterstiitzende Malnahmen koordinieren. Werkzeuge

der Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von Produktionsstrategien, -richtlinien und -planen

A unter Ausnutzung der Moglichkeiten einer hochdigitalisierten Fertigungsanlage und unter

Berticksichtigung der auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation.

Planung von Details einer hochgradig digitalisierten und vernetzten Reihe von
Produktionsaktivitaten in Bezug auf Output, Qualitat und Quantitat, Kosten, verfligbare Zeit
und Arbeitsanforderungen sowie in Bezug auf die Reduzierung ihrer Umweltauswirkungen und
die Anwendung von Maglichkeiten der Kreislaufwirtschaft, wie z. B. Abfallreduzierung.

Steuerung des Betriebs einer hochdigitalisierten, schlanken und okoeffizienten Produktionsanlage,

Cc einschlieBlich der Handhabung von Qualitatsverfahren und nachhaltigen Arbeitspraktiken und -richtlinien

durch Planung der Wartung, Festlegung von Betriebszeiten und Lieferung von Teilen und Werkzeugen.

Erstellen und Verwalten von Budgets, Uberwachen von Produktionsleistung und -kosten sowie

D Anpassen von Prozessen und Ressourcen zur Minimierung von Kosten und Umweltauswirkungen in einer

hochgradig vernetzten digitalen Fertigungskette, die nachhaltige Technologien und Praktiken einsetzt.

Sicherstellung der Weitergabe von Informationen aller Produktionsangelegenheiten an andere Manager

E imRahmen der digitalen Performance und des nachhaltigkeitsorientierten Managements sowie

Absprachen mit anderen Managern im Allgemeinen und dem Nachhaltigkeitsmanager im Speziellen.

Beaufsichtigung der Anschaffung und Installation hochdigitalisierter und ckoeffizienter

F  neuer Anlagen und Gerdte unter Berlcksichtigung der Nachhaltigkeitsstrategien des

Unternehmens und der Kriterien fiir eine umweltfreundliche Beschaffung.

Sicherstellung der Erstellung von vollstandig integrierten und digitalisierten

G Produktionsaufzeichnungen und -berichten, einschlief3lich der mit der

Produktionsanlage verbundenen Nachhaltigkeitsleistungsindikatoren.

Koordinierung der Umsetzung von Arbeitsschutzanforderungen und anderen Umweltanforderungen, wie z.
B. die Verwendung von Gefahrstoffen, als Teil des hochintegrierten digitalen Unternehmensokosystems.

Identifizierung von Geschaftsmoglichkeiten und Geschaftsmodellen der Kreislaufwirtschaft und

| Bestimmung intelligenter (digitaler) und okologisch gestalteter Produkte, die in einem extrem

digitalisierten und umweltfreundlichen Produktionsokosystem hergestellt werden sollen.

Recherche und Umsetzung regulatorischer und gesetzlicher Anforderungen, die sich auf

J die hochdigitalisierte Fertigung, die Umwelt und das allgemeine Unternehmensokosystem

auswirken, einschlieRlich Umweltvorschriften flir Produkte und Prozesse.

Nutzung von Daten und Instrumenten eines hochdigitalisierten Systems, Uberwachung
der Erstellung von Angeboten fir die digitalisierte Herstellung von Spezialgtitern und
Erstellung von Vertrdgen mit Kunden und Lieferanten unter Berticksichtigunggriiner
Beschaffungskriterien und Steigerung der Zugkraft der Lieferkette auf Nachhaltigkeit.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge

L und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens nutzen,

Forderung von kreislaufwirtschaftsorientierten Kompetenzen und Fahigkeiten.

) GO TO INDEX

1 Qobotics (Ougtschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin flir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: Industrieller Produktionsleiter - ISCO 1321s

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Buroarbeit, Einsatz von Sof-
tware, Uberprifung von Produktionsanlagen und Maschinen,
Kontakt mit Kunden.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Blroarbeit, Nutzung von Software, Inspektion von Produktion-
sanlagen und Maschinen, Kontakt mit Kunden, einsatz von digitalisierten Anlagen und Sys-
temen; umsetzung der industriellen Produktion in Richtung Kreislaufwirtschaft und Nutzung
erneuerbarer Energien; \Verantwortlich sein flir neue Produktionslinien wie Recycling, Demonta-
ge und Reparatur von Mdbeln.

Mechanische Gefdhrdungen

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten,

Gefahrenquellen/Unfalle durch unbekannte
Arbeitsplatze, Reisen und Aufstellen von Standen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,

\erstauchen, Beulen und blaue Flecken.

e Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, Gefahrenquellen/Unfalle
durch unbekannte Arbeitsplatze, Reisen und Aufstellen von Standen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen und Inaktivitat.

Folgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen,
Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen und Inaktivitat.

Durch die Digitalisierung sind Arbeitnehmer ergonomischen Gefahrdungen ausgesetzt,
wie z. B. Bewegungsmangel durch das Bedienen autonomer Maschinen vom Biiro
aus oder die Teilnahme an virtuellen Konferenzen und Online-Plattformen.

Folgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen, Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

Elektrische Gefahrdungen

Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen, defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerdte).

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen,
defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerate).

Folge: todlicher Unfall.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
Ungeeignete Software, schlechte Beleuchtung,
unglinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen,
Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: Ungeeignete Software,
schlechte Beleuchtung, ungtinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen, Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Psychosoziale Gefahrdungen

Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: Termindruck,
Leistungsdruck, hohe Verantwortung, Uberlastung,
mangelnde Schulung und Information,

vermehrte Nachfrage nach Flexibilitat.

Soziale Beziehung: schwierige Kunden, schwierige Kollegen.

Arbeitsweise: Digitale Gerdte, Software. Lange Phasen
hoher Konzentration bei der Arbeit am Computer und
mit neuer Software sowie Multitasking. Fihrungskrafte/

Arbeitnehmer sind auch dem Risiko ausgesetzt,

aulRerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Auswirkungen: Stress: Burnout und emotionale
Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-
Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation/ArbeitsinhaIt: Termindruck, Leistungsdruck, hohe Verantwortung,
Uberlastung, mangelnde Schulung und Information, vermehrte Nachfrage nach Flexibilitat.

UberméRige Arbeitsbelastung: beteiligt an der Implementierung/
Umstellung der industriellen Produktion auf Kreislaufwirtschaft.

Fehlende Berufserfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern
Schulungen, einige Mitarbeiter haben nicht gentigend Kompetenzen und
fuhlen sich moglicherweise Uberlastet, nicht erfahren genug.

Entscheidung flr kreislaufwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/
Produkte/Marketingprojekte: erhdhter Bedarf an Fahigkeiten und Kenntnissen/
aktuell halten beziiglich der aktuellen Entwicklung in der Kreislaufwirtschaft
und nachhaltig orientierter Strategien/Produkte/Marketingprojekte (auf dem
Laufenden bleiben; Weiterbildung fiir neue Technologien und Prozesse).

Soziale Beziehungen: schwierige Kunden, schwierige Kollegen, Mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode digitale Gerate, kognitive Interaktionen zwischen
autonomen Techniken und virtueller Realitat, virtuelle Konferenzen.

Nutzung innovativer Software, digitaler Gerate, kognitive Interaktionen mit autonomen
Maschinen und virtueller Realitat, virtuelle Konferenzen. Lange Phasen hoher
Konzentration bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking.
Erhoéhte Forderung nach Flexibilitat, da Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall
arbeiten konnen. Flihrungskrafte/Mitarbeiter sind auch in der Gefahr, auBerhalb der
Arbeitszeit permanent verfligbar zu sein, dies wird mit der Digitalisierung zunehmen.

Erhohte Anforderungen an die Flexibilitat: Bedarf an Kenntnissen und Fahigkeiten in Bezug auf
Recycling, Demontage und Wiederaufbereitung sowie bei der Nutzung erneuerbarer Energien.

FolgenStress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an Depressionen,
Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen, kognitive Belastung, Stress
durch lange Konzentrationszeiten und Informationsiberflutung.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fir das Berufsbild: Industrieller Produktionsleiter - ISCO 1321s

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen
Organisationsrichtlinien einhalten | JA,verandert ©® | ®© ©® ® @ [ ] L) e o o
Produktionsplan anpassen | JA, verandert
Auswirkungen industrieller Aktivitaten bewerten | JA, verandert ® @ @ [ ] [ e o o ) )
Materialressourcen tberpriifen | JA verdndert ©® @ | @ [ ] ) e o
Finanzielle Ressourcen kontrollieren | JA,verdndert ® ® @ @ ® [} °
Fertigungsrichtlinien erstellen | JA,verandert ©® ® @ ® [} [} [}
Qualitatsstandards definieren | JA, verandert e o L) )
Mit Fachleuten aus der Industrie zusammenarbeiten | JA, verdndert ©® ® © @ @ e | o e o o o o ° ) °
Budgets verwalten JA
Ressourcen verwalten | JA,verandert ©® ® @ | @ [ ] [ [ N ) L)
Mitarbeiter managen | JA, verandert
\/erbrauchsmaterialien verwalten | JA verandert ® ® @ @ [ ] [ e o o ) )
Fristen einhalten JA
Montagetdtigkeiten Uberwachen | JA, verdandert ® e o [ e o o o o )
Produktionsanforderungen beaufsichtigen = JA, verandert ® @ e o ® ® e o o °
Gesundheits- und Sicherheitsverfahren planen | JA, verandert ® | ® | @ [ ] L) e o
Grundlegende Kenntnisse
ArbeitsschutzmalRnahmen | JA, verandert | ®@ | ® @ [
Wirtschaftsingenieurwesen | JA,verdndert ©® | @ © ® @ [ ] [ e o o o ® o ® )
Fertigungsprozesse | JA, verandert = ® ° °
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o | o e | o e o o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NEU e o o ® (] e o
Innovationsfahigkeit NEU e o o o o L] ® e oo
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NEU e o o o e o (o o o
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU e o o o ® [} e o
Marketing-Fahigkeiten NA
Strategische und Fiihrungsfahigkeiten NEU e o o o o e | o e oo
Beratungskompetenz NA
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NEU e e o o o ® [ ®
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU e o6 o o o o o o o o
Unternehmerische Fahigkeiten NEU [} ® [} e o o
Quantifizierung und Uberwa;hung von Ab- NEU ° ° ° ° ° °
fall, Energie und Wasser
Qg IREESE WU e e e s e s e e
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova
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Supply Chain Supply Chain
Manager |SCO 13245 Manager ISCO 13245

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griiner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.
Aufgabenanderungen

Benétigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Supply Chain Manager
ISCO 1324s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Supply Chain Manager planen, managen und koordinieren

alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der Beschaffung von
Betriebsmitteln, die fir den Produktionsbetrieb benotigt
werden, von der Beschaffung von Rohstoffen bis hin zum
Vlertrieb der fertigen Produkte. Bei den Lieferungen kann

es sich um Rohmaterialien oder Fertigprodukte handeln,

und sie konnen fir den internen oder externen Gebrauch
bestimmt sein. Dariiber hinaus planen und beauftragen sie alle
Aktivitaten, die in den Produktionsstatten durchgefiihrt werden
mussen, und passen die Ablaufe an das sich andernde Niveau
der Nachfrage nach den Produkten eines Unternehmens an.

Aktuelle Profile Aufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von Strategien,
Richtlinien und Planen fir Einkauf, Lagerung und Vertrieb.

ReSOLVE-Hebel*

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Ruckflihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphdre

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Teilen

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhdhen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Optimieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der VVerschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Schleife

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Ricknahmeprogramme implementieren

Materialien recyceln

Die Kaskadennutzung von Holz fordern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Plane zur Aufrechterhaltung der
B erforderlichen Lagerbestande zu minimalen
Kosten erstellen und umsetzen.

Vertrage mit Lieferanten verhandeln, um
C die Anforderungen hinsichtlich Qualitat,
Kosten und Lieferung zu erfillen.

Lager- und Lagersysteme tiberwachen und
D Uberprifen, um den Bedarf zu decken und
den Lagerbestand zu kontrollieren.

Einsatz von Stral’enfahrzeugen, Zlgen,
Schiffen oder Flugzeugen tberwachen.

Aufzeichnungssysteme steuern, um alle
Warenbewegungen zu verfolgen und das
Nachbestellen und Wiederaufftillen zu
optimalen Zeitpunkten sicherzustellen.

Mit anderen Abteilungen und Kunden beztglich der
G Anforderungen an den Warenausgang und den damit
verbundenen Speditionstransport zusammenarbeiten.

Die Erfassung von Kauf-, Lager- und
\/ertriebstransaktionen tiberwachen.

Aufstellen und Verwalten von Budgets,
| Kontrolle der Ausgaben und Sicherstellung
der effizienten Nutzung von Ressourcen.

Festlegen und Leiten von Betriebs-
und Verwaltungsablaufen.

K Den taglichen Betrieb planen und steuern.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung
und Leistung der Mitarbeiter.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Supply chain Manager - ISCO 1324s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Supply Chain Manager planen, managen und koordinieren alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Beschaffung von Betriebsmitteln, die fiir den Produktionsbetrieb bendtigt werden, von der bevorzugt
beschaffung von nachhaltigen rohstoffen bis hin zum Vertrieb von okodesignierten fertigprodukten mit
Unterstiitzung aktueller und kontinuierlich gesammelter Daten in einer stark vernetzten, kreislaufwirtschaft-
orientierten und digitalisierten Unternehmenssystems. Die Lieferungen kdnnen nachhaltig rohmaterialien
oder Fertigprodukte (einschlieBlich wiederverwendeter/aufbereiteter oder wiederaufbereiteter Produkte),
und sie kdnnen fiir den internen oder externen Gebrauch sein. Aul3erdem planen und beauftragen sie

alle Aktivitdten, die in okoeffizienten produktionsanlagen und passen den Betrieb an die sich andernde
Nachfrage nach den Produkten eines Unternehmens an nachhaltigen produkt an. Werkzeuge der
Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts
Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Neue Technologien anwenden

Virtualisieren
Austausch

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von umweltfreundlichen Einkaufs-, Lagerungs- und
A Vertriebsstrategien, Richtlinien und Planen des digitalisierten Okosystems, die mit den auf
die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation abgestimmt sind.

Ausarbeitung und Umsetzung von Pldnen zur Aufrechterhaltung der erforderlichen Lagerbestande des
hochdigitalisierten Unternehmensckosystems zu minimalen Kosten und mit minimaler Umweltbelastung.

Aushandeln fairer Vertrage mit Lieferanten, um die Qualitats-, Umwelt-, Kosten- und
c Lieferanforderungen des hochdigitalisierten Unternehmensokosystems zu erftillen,
Anwendung griner Einkaufskriterien und Forderung einer nachhaltigen Lieferkette.

Uberwachung und Uberpriifung von Lager- und Inventarsystemen, um die Lieferanforderungen
zu erflillen und die Lagerbestande mit Hilfe der Daten und Instrumente eines

hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmensckosystems zu kontrollieren

und auf dieNachhaltigkeitsstrategien des Unternehmens abzustimmen.

Uberwachung der Disposition von StraRenfahrzeugen, Ziigen, Schiffen oder Flugzeugen,
Auswahl der umweltfreundlichsten Alternative und Forderung einer nachhaltigen
Lieferkette durch digitalisierte, aktualisierte und kontinuierlich gesammelte Daten in
einem hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmensokosystem.

Betrieb von Aufzeichnungssystemen zur Verfolgung aller Warenbewegungen und
Sicherstellung von Nachbestellungen und Aufstockungen zu optimalen Zeiten des
hochdigitalisierten Unternehmensokosystems, Analyse der Umweltauswirkungen
im Zusammenhang mit der Logistik der Rohstoffe und Produkte.

Abstimmung mit anderen Abteilungen und Kunden beziiglich der Anforderungen an den Warenausgang
und den damit verbundenen Transport, ausgerichtet an den kreislaufwirtschaftsorientierten

Strategien des Unternehmens (z. B. nachhaltige Materialbeschaffung) und unter Nutzung

des hochdigitalisierten Okosystems innerhalb und auRerhalb des Unternehmens.

Uberwachung der Erfassung von Einkaufs-, Lager- und Vertriebstransaktionen als integrierter
Teil des digitalisierten Arbeitsprozesses des digitalen und 6koeffizienten Fabrik-Okosystems.

Aufstellung und Verwaltung von Budgets, Kontrolle der Ausgaben und Sicherstellung
des effizienten Einsatzes von Ressourcen als integrierter Teil des hochgradig vernetzten,

| auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten und digitalisierten Unternehmenscokosystems,
Erfllung der Kundenbedtirfnisse und -erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit (und andere
Themen) und Forderung der Zugkraft der Lieferkette in Bezug auf Nachhaltigkeit.

Etablierung und Steuerung operativer und administrativer Ablaufe im hochdigitalisierten
] Unternehmens-Okosystem, abgestimmt auf die Organisationsstrategien
und die Anforderungen der Kunden an die Nachhaltigkeit.

Planung und Steuerung des taglichen Betriebs, sowohl physisch als auch digital, unter Verwendung
der vernetzten Cloud und unter Berlcksichtigung der Umweltauswirkungen dieses Betriebs.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge
L und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens erkunden
und kreislaufwirtschaftlich orientierte Kompetenzen und Fahigkeiten fordern.

) GO TO INDEX
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Supply Chain Manager
ISCO 1324s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Supply Chain Manager planen, managen und koordinieren

alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der Beschaffung von
Betriebsmitteln, die fir den Produktionsbetrieb bendtigt
werden, von der Beschaffung von Rohstoffen bis hin zum
Vlertrieb der fertigen Produkte. Bei den Lieferungen kann

es sich um Rohmaterialien oder Fertigprodukte handeln,

und sie konnen fir den internen oder externen Gebrauch
bestimmt sein. Dariiber hinaus planen und beauftragen sie alle
Aktivitaten, die in den Produktionsstatten durchgefiihrt werden
mussen, und passen die Ablaufe an das sich andernde Niveau
der Nachfrage nach den Produkten eines Unternehmens an.

Aktuelle Profile Aufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von Strategien,
Richtlinien und Planen fur Einkauf, Lagerung und Vertrieb.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)
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Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen

Losungsmittel (neurotoxisch, allergen)
Krebserreger

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien)
Recyceltes Material

Biologische Gefdhrdungen
Psychosoziale Gefahrdungen

UberméRige Arbeitsbelastung

Geringe Arbeitszufriedenheit

Unklar definierte Arbeitsaufgaben

Plane zur Aufrechterhaltung der
B erforderlichen Lagerbestande zu minimalen
Kosten erstellen und umsetzen.

Vertrage mit Lieferanten verhandeln, um
C die Anforderungen hinsichtlich Qualitat,
Kosten und Lieferung zu erfillen.

Lager- und Lagersysteme tiberwachen und
D Uberprifen, um den Bedarf zu decken und
den Lagerbestand zu kontrollieren.

Einsatz von StraRenfahrzeugen, Zligen,

. Schiffen oder Flugzeugen iberwachen.
Aufzeichnungssysteme steuern, um alle
F Warenbewegungen zu verfolgen und das

Nachbestellen und Wiederauffillen zu
optimalen Zeitpunkten sicherzustellen.

Mit anderen Abteilungen und Kunden bezlglich der
G Anforderungen an den Warenausgang und den damit
verbundenen Speditionstransport zusammenarbeiten.

Die Erfassung von Kauf-, Lager- und
Vertriebstransaktionen tberwachen.

Aufstellen und Verwalten von Budgets,
| Kontrolle der Ausgaben und Sicherstellung
der effizienten Nutzung von Ressourcen.

Festlegen und Leiten von Betriebs-
und Verwaltungsablaufen.

K Den taglichen Betrieb planen und steuern.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung
und Leistung der Mitarbeiter.

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Supply chain Manager - ISCO 1324s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Supply Chain Manager planen, managen und koordinieren alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der
Beschaffung von Betriebsmitteln, die fiir den Produktionsbetrieb benétigt werden, von der bevorzugt
Beschaffung von nachhaltigen rohstoffen bis hin zum Vertrieb von 6kodesignierten fertigprodukten mit
Unterstiitzung aktueller und kontinuierlich gesammelter Daten in einer stark vernetzten, kreislaufwirtschaft-
orientierten und digitalisierten Unternehmenssystems. Die Lieferungen kdnnen nachhaltig rohmaterialien
oder Fertigprodukte (einschliel3lich wiederverwendeter/aufbereiteter oder wiederaufbereiteter Produkte),
und sie konnen fir den internen oder externen Gebrauch sein. Aul3erdem planen und beauftragen sie

alle Aktivitaten, die in okoeffizienten produktionsanlagen und passen den Betrieb an die sich andernde
Nachfrage nach den Produkten eines Unternehmens an nachhaltigen produkt an. Werkzeuge der
Digitalisierung nutzen und kreislaufwirtschaftsorientierte Strategien um kundenorientiert zu arbeiten.

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit
Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen
Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstlitzung durch Management oder Kollegen

Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)
Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung, Umsetzung und Uberwachung von umweltfreundlichen Einkaufs-, Lagerungs- und
A Vertriebsstrategien, Richtlinien und Planen des digitalisierten Okosystems, die mit den auf
die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation abgestimmt sind.

Ausarbeitung und Umsetzung von Planen zur Aufrechterhaltung der erforderlichen Lagerbestande des
hochdigitalisierten Unternehmensokosystems zu minimalen Kosten und mit minimaler Umweltbelastung.

Aushandeln fairer Vertrage mit Lieferanten, um die Qualitats-, Umwelt-, Kosten- und
c Lieferanforderungen des hochdigitalisierten Unternehmensckosystems zu erftllen,
Anwendung griner Einkaufskriterien und Forderung einer nachhaltigen Lieferkette.

Uberwachung und Uberpriifung von Lager- und Inventarsystemen, um die Lieferanforderungen
zu erflllen und die Lagerbestande mit Hilfe der Daten und Instrumente eines

hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmensokosystems zu kontrollieren

und auf dieNachhaltigkeitsstrategien des Unternehmens abzustimmen.

Uberwachung der Disposition von StraBenfahrzeugen, Ziigen, Schiffen oder Flugzeugen,
Auswahl der umweltfreundlichsten Alternative und Forderung einer nachhaltigen
Lieferkette durch digitalisierte, aktualisierte und kontinuierlich gesammelte Daten in
einem hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmensokosystem.

Betrieb von Aufzeichnungssystemen zur Verfolgung aller Warenbewegungen und
Sicherstellung von Nachbestellungen und Aufstockungen zu optimalen Zeiten des
hochdigitalisierten Unternehmensokosystems, Analyse der Umweltauswirkungen
im Zusammenhang mit der Logistik der Rohstoffe und Produkte.

Abstimmung mit anderen Abteilungen und Kunden bezuglich der Anforderungen an den Warenausgang
und den damit verbundenen Transport, ausgerichtet an den kreislaufwirtschaftsorientierten

Strategien des Unternehmens (z. B. nachhaltige Materialbeschaffung) und unter Nutzung

des hochdigitalisierten Okosystems innerhalb und auRerhalb des Unternehmens.

Uberwachung der Erfassung von Einkaufs-, Lager- und Vertriebstransaktionen als integrierter
Teil des digitalisierten Arbeitsprozesses des digitalen und 6koeffizienten Fabrik-Okosystems.

Aufstellung und Verwaltung von Budgets, Kontrolle der Ausgaben und Sicherstellung
des effizienten Einsatzes von Ressourcen als integrierter Teil des hochgradig vernetzten,

| auf Kreislaufwirtschaft ausgerichteten und digitalisierten Unternehmensokosystems,
Erfullung der Kundenbedirfnisse und -erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit (und andere
Themen) und Forderung der Zugkraft der Lieferkette in Bezug auf Nachhaltigkeit.

Etablierung und Steuerung operativer und administrativer Ablaufe im hochdigitalisierten
) Unternehmens-Okosystem, abgestimmt auf die Organisationsstrategien
und die Anforderungen der Kunden an die Nachhaltigkeit.

Planung und Steuerung des taglichen Betriebs, sowohl physisch als auch digital, unter \Verwendung
der vernetzten Cloud und unter Bertlicksichtigung der Umweltauswirkungen dieses Betriebs.

Beaufsichtigung der Auswahl, Schulung und Leistung von Mitarbeitern, die die Werkzeuge
L und Instrumente eines hochgradig vernetzten und digitalisierten Unternehmens erkunden
und kreislaufwirtschaftlich orientierte Kompetenzen und Fahigkeiten fordern.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 55



Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin flir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir
2025) flr das Berufsbild: Supply chain Manager - ISCO 1324s

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Buroarbeit, Dienstreisen, Kon-
takt mit Kunden und Geschaftspartnern, Nutzung komplexer
Software.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Buroarbeit, Dienstreisen, Kontakt mit Kunden und Geschafts-
partnern, Nutzung komplexer Software, Einsatz von digitalisierten Tools und kreislaufwirt-
schaftsorientierte Strategien.

Mechanische Gefdhrdungen

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
\erstauchen, Beulen und blaue Flecken.

e Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, VVerstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

¢ Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen und Inaktivitat.

Folgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen,
Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

e Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen und
Inaktivitat. Durch die Digitalisierung sind Arbeitnehmer ergonomischen Gefahrdungen
ausgesetzt, wie z. B. Bewegungsmangel durch die Bedienung autonomer Gerate
vom Buro aus, die Teilnahme an virtuellen Konferenzen und Online-Plattformen.

Folgen: Muskel-Skelett-Erkrankungen, Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Probleme.

Elektrische Gefahrdungen

o Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen, defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerdte).

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahren: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen,
defekte Kabel (Computer und andere Elektrogerate).

Folge: todlicher Unfall.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

¢ Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
Ungeeignete Software, schlechte Beleuchtung,
unglinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen,
Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: Ungeeignete Software,
schlechte Beleuchtung, ungtinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen, Erkdltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Psychosoziale Gefahrdungen

* Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: Termindruck,
Leistungsdruck, hohe VVerantwortung, Uberlastung,
mangelnde Ausbildung und Information.

* Soziale Beziehung: schwierige Kunden, schwierige Kollegen.

e Arbeitsmethode: digitale Gerate, Software. Lange Phasen
hoher Konzentration bei der Arbeit am Computer und
mit neuer Software sowie Multitasking. Fiihrungskrafte/
Arbeitnehmer sind auch dem Risiko ausgesetzt,
aulerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale
Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-
Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: Termindruck, Leistungsdruck, hohe Verantwortung,
Uberlastung, mangelnde Schulung und Information, vermehrte Nachfrage nach Flexibilitat.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen Uber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Soziale Beziehungen: schwierige Kunden, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: digitale Ausristung, kognitive Interaktionen mit autonomen Technologien
und virtueller Realitat, virtuelle Konferenzen. Die Digitalisierung kann dazu fiihren, dass

die Arbeitnehmer langer konzentriert mit dem Computer und neuer Software arbeiten

und Multitasking betreiben mussen. Erhohte Forderung nach Flexibilitat, da Mitarbeiter
mit Mobilgeraten von uberall arbeiten konnen. Fiihrungskrafte/Arbeitnehmer sind auch
dem Risiko ausgesetzt, auBerhalb der Arbeitszeiten standig verfiigbar zu sein.

Mangelnde Berufserfahrung: Neue Software und digitale Gerdte erfordern eine
Schulung, einige Mitarbeiter verfligen nicht iber ausreichende Kompetenzen und
fuhlen sich moglicherweise Uberlastet und haben nicht genug Erfahrung.

Entscheidung fur kreislaufwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/
Produkte/Marketingprojekte: erhohter Bedarf an Fahigkeiten und Kenntnissen/
aktuell halten beztiglich der aktuellen Entwicklung in der Kreislaufwirtschaft
und nachhaltig orientierter Strategien/Produkte/Marketingprojekte (auf dem
Laufenden bleiben; Weiterbildung fiir neue Technologien und Prozesse).

FolgenStress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-Kreislauf-
Probleme, Schlafstérungen, kognitive Belastung, Stress durch lange Konzentrationszeiten.
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) GO TO INDEX

Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau fir
2025) flr das Berufsbild: Supply chain Manager - ISCO 1324s

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen
Logistische Verdnderungen analysieren | JA, verandert ® ® ® ® @ e oo ° °
Supply-Chain-Strategien analysieren | JA, verandert ® @ @ [ e o ° [ ° )
Supply-Chain-Trends analysieren | JA,verandert ® ®© ® © o o @ e o °
Lieferantenrisiken bewerten | JA, verandert | ® ©® @ ° e oo ° °
Kosten fiir benétigte Lieferungen veranschlagen | JA, verandert ° °
Unternehmensstandards befolgen | JA,verandert © © ®© o © o o o o o ° °
Mit Managern zusammenarbeiten | JA, verandert ° °
Beziehungen zu Kunden pflegen | JA, verandert o o e o o o o o )
Beziehung zu Lieferanten pflegen | JA,verandert ®© ©® o o @ e oo ° °
Inventar verwalten | JA, verandert { N ] ° [ N )
Verbrauchsmaterialien verwalten | JA, verandert ® ® @@ e e o o o o [ ) [ ] [ ) [ )
Betriebsstoffe bestellen | JA, verandert e o L] o o
Unternehmenswachstum anstreben ' JA,verandert ®© ®© ®© © ®© e o o o o [ ° ° °
Grundlegende Kenntnisse
Soziale Verantwortung des Unternehmens | JA,verandert ®© ®© © © o e o o o o
Lieferantenmanagement | JA, verandert | @ ©® @ ° e oo ° °
Supply Chain-Management | JA verandert ® ® @ ° e o o
Supply Chain-Grundsatze | JA verandert | ®  ® @ ° e oo
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o6 06 o o o o o o o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NEU e o o [ e oo
Innovationsfahigkeit NEU e o o e o o
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NEU e o o o o e oo
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU e o o e oo
Marketing-Fahigkeiten NEU e o o e o o o o o
Strategische und Fihrungsfahigkeiten NEU e o o e o
Beratungskompetenz NA
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NEU [ [
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU e o o o o o o
Unternehmerische Fahigkeiten NEU ° e oo
Quantifizierung und Uberwac_hung von Ab- NEU ol e ol e o lole
fall, Energie und Wasser
orCrepe el B I IR EIE .« o
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen
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Wartungs- und
Reparaturingenieur

ISCO 2141s

Sie finden drei verschiedene Arten von
Tabellen fiir jedes Berufsprofil,

in denen die prognostizierten
\eranderungen durch den

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griner Farbe und durch die

Sektor Digitalisierung in blauer

Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Verdanderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Benotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Wartungs- und
Reparaturingenieur

ISCO 2141s

Klappen Sie diese auf, um die aktuelle
Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Aufgabenanderungen

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Wartungs- und
Reparaturtechniker
ISCO 2141s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Wartungs- und Reparaturingenieure konzentrieren sich auf

die Optimierung der Arbeitsgerate, Verfahren, Maschinen und

Infrastruktur. Sie sorgen fiir grotmaogliche Verfigbarkeit zu

minimalen Kosten.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlieRlich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

* Arbeitet kundenorientiert.

* Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im
Unternehmen bei.

¢ Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an
seinen Teamleiter.

* Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

* Assistiert die Umsetzung von
QualitatssicherungsmaBnahmen.

ReSOLVE-Hebel*

Aktuelle Profile Aufgaben

Festlegung von Normen und Richtlinien fir die
Installation, Anderung, Qualitatskontrolle, Prifung,
Inspektion und Wartung gemaR den technischen
Grundsatzen und Sicherheitsvorschriften.

Rickflihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren
Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren

Teilen

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

\erlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Optimieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der VVerschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Schleife

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Ricknahmeprogramme implementieren

Materialien recyceln

Die Kaskadennutzung von Holz fordern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Inspiziert die Fabrikanlage zur Verbesserung
und Aufrechterhaltung der Leistung.

Leitung der Instandhaltung von Werksgebauden und
-anlagen und Koordinierung der Anforderungen fir
Neukonstruktionen, Gutachten und Wartungsplane.

Vorbeugende Wartung:

e Pr(ift den Betrieb der Maschinen und Instrumente
(zur Messung von Druck, Durchfluss, Temperatur ...)
sowie kritische VerschleiBpunkte, Schmierpunkte, ...

e Kimmert sich um die vorbeugende War-
tung der Maschinen oder Anlagen.

Vorausschauende Wartung:

 Analysiert den Betriebszustand von Anlagen oder
Maschinen, um anhand von Angaben (iber Messun-
gen und Datenerfassung) Fehler vorherzusagen.

e Formuliert Empfehlungen flir mogliche MaBnahmen.

Korrigierende Wartung:

e Lokalisiert und diagnostiziert einen De-
fekt oder eine Fehlfunktion.

e Ersetzt, repariert und testet die defe-
kten Teile und stellt sie neu ein.

e Fihrt vor der Freigabe der Maschine oder
der Anlage vorbereitende Tests durch.

Adaptive Wartung: Modifikationen, Anderungen:
e Bietet technische Unterstiitzung fiir ande-
re Abteilungen (Produktion, Qualitdt usw.).
* Plant, entwickelt und fiihrt genehmigte An-
derungen an den Anlagen durch.

Berdat das Management beztglich neuer
Produktionsmethoden, Techniken und Anlagen.

Arbeitet mit den Abteilungen Materialeinkauf,
E Lagerhaltung und Controlling zusammen, um
einen stetigen Materialfluss zu gewahrleisten.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Virtualisieren

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir 2025) fiir das
Berufsbild: Wartungs- und Instandhaltungsingenieur - ISCO 2141s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Wartungs- und Instandhaltungsingenieure konzentrieren sich auf die Optimierung von Anlagen, Verfahren,
Maschinen und Infrastruktur in einem hochintegrierten digitalen Okosystem der digitalen und ékoeffizienten
Produktionsanlage. Sie sichern ihre maximale Verfligbarkeit bei minimalen Kosten und Umweltbelastung.
« Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
* Werkzeuge der Digitalisierung nutzen, um kundenorientiert zu arbeiten.
« Berlicksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat bei der
Planung und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.
« Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
¢ Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
 Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrativ, kaufmannisch, technisch und IKT dienste).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs-und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
* Hilft bei der Verringerung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-,
Wiederaufbereitungs- oder Recyclingprozesse (z. B. Verringerung des Abfallaufkommens
oder des Energieverbrauchs, Recyclingprogramme, Einsatz von griiner Energie usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung von Standards und Richtlinien fir Installation, Modifikation, Qualitatskontrolle,
Prifung, Inspektion und Wartung nach ingenieurwissenschaftlichen Grundsatzen,
nachhaltigkeitsorientierten Strategien und Sicherheitsvorschriften in einem hochgradig
digitalisierten und 6koeffizienten Okosystem von Fertigungsanlagen.

Uberwachung, Inspektion und digitale Registrierung der Anlage zur \lerbesserung

B und Aufrechterhaltung ihrer technischen und 6kologischen Leistung (z. B.

Energieverbrauch, Abfallerzeugung, Luft- und Wasseremissionen usw.).

Leitung der digitalen Abwicklung der Instandhaltung von Werksgebauden und -anla-
gen sowie Koordination der Anforderungen fiir neue Konstruktionen, Gutachten und War-
tungsplane, abgestimmt auf die Nachhaltigkeitsstrategien der Organisation.

Vorbeugende Wartung:

« Priift den Betrieb der Maschinen und Instrumente (zur Messung von Druck, Durchfluss,
Temperatur ..) sowie kritische Verschlei3punkte, Schmierpunkte, ...

e Kimmert sich um die vorbeugende Wartung der Maschinen oder Anlagen.

Vorausschauende Wartung:

 Analysiert den Betriebszustand von Anlagen oder Maschinen, um anhand von
Angaben (iber Messungen und Datenerfassung) Fehler vorherzusagen.

e Formuliert Empfehlungen flir mogliche MaBnahmen.

Korrigierende Wartung:

* Lokalisiert und diagnostiziert einen Defekt oder eine Fehlfunktion.

e Ersetzt, repariert und testet die defekten Teile und stellt sie neu ein.

e Fhrt vor der Freigabe der Maschine oder der Anlage vorbereitende Tests durch.

Adaptive Wartung: Modifikationen, Anderungen:
« Bietet technische Unterstiitzung flir andere Abteilungen (Produktion, Qualitat, ICT...).
« Plant, entwickelt und fiihrt genehmigte Anderungen an den Anlagen durch.
¢ Analysiert, wie die Umweltauswirkungen der Anlage reduziert
werden kénnen und schldgt Anderungen vor.

Beratung des Managements zu neuen, intelligenteren und ckoeffizienten Produktionsmethoden sowie

D zuden besten verfligharen und digitalen Techniken und Geraten; Berlcksichtigung der Reduzierung

der Umweltauswirkungen des Werks (z. B. Reduzierung von Rohstoffen, Energie, Abfall usw.).

Zusammenarbeit mit den Abteilungen flr Materialbeschaffung, -lagerung und -kontrolle,

E  um einen stetigen Fluss von nachhaltigem Material innerhalb und um das gesamte digitale

Okosystem herum zu gewahrleistenund griine Einkaufskriterien zu befolgen.

) GO TO INDEX
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Wartungs- und
Reparaturtechniker
ISCO 2141s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Wartungs- und Reparaturingenieure konzentrieren sich auf

die Optimierung der Arbeitsgerate, VVerfahren, Maschinen und

Infrastruktur. Sie sorgen fir groBtmogliche Verfligbarkeit zu

minimalen Kosten.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschliel3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im
Unternehmen bei.

* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an
seinen Teamleiter.

« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

e Assistiert die Umsetzung von
Qualitatssicherungsmalinahmen.

Aktuelle Profile Aufgaben

Festlegung von Normen und Richtlinien fiir die
Installation, Anderung, Qualitatskontrolle, Priifung,
Inspektion und Wartung gemal? den technischen
Grundsatzen und Sicherheitsvorschriften.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Mechanische Gefdahrdungen

Ungeschltzte bewegte Teile’

Bewegte Transportmittel und Werkzeuge?
Ergonomische Gefahrdungen

Unnattrliche Haltung/unausgeglichene Belastung
Monotone, sich wiederholende Bewegungen
Bewegungsmangel, Inaktivitat

Elektrische Gefahrdungen

Elektroschock

Laserlicht

Brand- und Explosionsgefdahrdungen
Brennbare Substanzen

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen
Schlechte Beleuchtung

Klima

Schlechte Beliiftung

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

Staub

Teile mit gefdhrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)
Larm

Ausrutscher und Stolpern
Stlirze aus der Hohe
Schwere Lasten/schwere dynamische Arbeit

Vibration

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen

Losungsmittel (neurotoxisch, allergen)
Krebserreger

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien)
Recyceltes Material

Biologische Gefdahrdungen
Psychosoziale Gefahrdungen

UberméRige Arbeitsbelastung

Geringe Arbeitszufriedenheit

Unklar definierte Arbeitsaufgaben

Inspiziert die Fabrikanlage zur \Verbesserung
und Aufrechterhaltung der Leistung.

Leitung der Instandhaltung von Werksgebauden und
-anlagen und Koordinierung der Anforderungen fur
Neukonstruktionen, Gutachten und Wartungsplane.

Vorbeugende Wartung:

e Priift den Betrieb der Maschinen und Instrumente
(zur Messung von Druck, Durchfluss, Temperatur ...)
sowie kritische Verschlei3punkte, Schmierpunkte, ...

e Kiimmert sich um die vorbeugende War-
tung der Maschinen oder Anlagen.

Vorausschauende Wartung:

* Analysiert den Betriebszustand von Anlagen oder
Maschinen, um anhand von Angaben (iber Messun-
gen und Datenerfassung) Fehler vorherzusagen.

e Formuliert Empfehlungen fir mogliche Malnahmen.

Korrigierende Wartung:

e Lokalisiert und diagnostiziert einen De-
fekt oder eine Fehlfunktion.

e Ersetzt, repariert und testet die defe-
kten Teile und stellt sie neu ein.

e Fuhrt vor der Freigabe der Maschine oder
der Anlage vorbereitende Tests durch.

Adaptive Wartung: Modifikationen, Anderungen:
e Bietet technische Unterstiitzung flir ande-
re Abteilungen (Produktion, Qualitat usw.).
* Plant, entwickelt und fiihrt genehmigte An-
derungen an den Anlagen durch.

Berat das Management bezlglich neuer
Produktionsmethoden, Techniken und Anlagen.

Arbeitet mit den Abteilungen Materialeinkauf,
E Lagerhaltung und Controlling zusammen, um
einen stetigen Materialfluss zu gewdhrleisten.

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft ® Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das
Berufsbild: Wartungs- und Instandhaltungsingenieur - ISCO 2141s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Wartungs- und Instandhaltungsingenieure konzentrieren sich auf die Optimierung von Anlagen, Verfahren,
Maschinen und Infrastruktur in einem hochintegrierten digitalen Okosystem der digitalen und Skoeffizienten
Produktionsanlage. Sie sichern ihre maximale Verfiigbarkeit bei minimalen Kosten und Umweltbelastung.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
* Werkzeuge der Digitalisierung nutzen, um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berlicksichtigt die Kosten, umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat bei der
Planung und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.
* Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrativ, kaufmannisch, technisch und IKT dienste).
e Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
* Hilft bei der Verringerung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-,
Wiederaufbereitungs- oder Recyclingprozesse (z. B. Verringerung des Abfallaufkommens
oder des Energieverbrauchs, Recyclingprogramme, Einsatz von griiner Energie usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Festlegung von Standards und Richtlinien fir Installation, Modifikation, Qualitatskontrolle,
Prifung, Inspektion und Wartung nach ingenieurwissenschaftlichen Grundsatzen,
nachhaltigkeitsorientierten Strategien und Sicherheitsvorschriften in einem hochgradig
digitalisierten und 6koeffizienten Qkosystem von Fertigungsanlagen.

B und Aufrechterhaltung ihrer technischen und 6kologischen Leistung (z. B.

Uberwachung, Inspektion und digitale Registrierung der Anlage zur Verbesserung

Energieverbrauch, Abfallerzeugung, Luft- und Wasseremissionen usw.).

Leitung der digitalen Abwicklung der Instandhaltung von Werksgebauden und -anla-
gen sowie Koordination der Anforderungen fiir neue Konstruktionen, Gutachten und War-
tungsplane, abgestimmt auf die Nachhaltigkeitsstrategien der Organisation.

Vorbeugende Wartung:

« Priift den Betrieb der Maschinen und Instrumente (zur Messung von Druck, Durchfluss,
Temperatur ...) sowie kritische Verschlei3punkte, Schmierpunkte, ...

e Kimmert sich um die vorbeugende Wartung der Maschinen oder Anlagen.

Vorausschauende Wartung:

* Analysiert den Betriebszustand von Anlagen oder Maschinen, um anhand von
Angaben (iber Messungen und Datenerfassung) Fehler vorherzusagen.

e Formuliert Empfehlungen fiir mogliche MaBnahmen.

Korrigierende Wartung:

e Lokalisiert und diagnostiziert einen Defekt oder eine Fehlfunktion.

e Ersetzt, repariert und testet die defekten Teile und stellt sie neu ein.

e Fuhrt vor der Freigabe der Maschine oder der Anlage vorbereitende Tests durch.

Adaptive Wartung: Modifikationen, Anderungen:
« Bietet technische Unterstiitzung fiir andere Abteilungen (Produktion, Qualitat, ICT...).
* Plant, entwickelt und fiihrt genehmigte Anderungen an den Anlagen durch.
e Analysiert, wie die Umweltauswirkungen der Anlage reduziert
werden kénnen und schldgt Anderungen vor.

D zuden besten verfligbaren und digitalen Techniken und Geraten; Berticksichtigung der Reduzierung

Beratung des Managements zu neuen, intelligenteren und okoeffizienten Produktionsmethoden sowie

der Umweltauswirkungen des Werks (z. B. Reduzierung von Rohstoffen, Energie, Abfall usw.).

E um einen stetigen Fluss von nachhaltigem Material innerhalb und um das gesamte digitale

Zusammenarbeit mit den Abteilungen flir Materialbeschaffung, -lagerung und -kontrolle,

Okosystem herum zu gewahrleistenund griine Einkaufskriterien zu befolgen.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (ngtschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.



Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der Kreislaufwirtschaft
(in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir das Berufsbild: Wartungs- und

Instandhaltungsingenieur - ISCO 2141s

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten an unterschiedlichs-
ten Maschinen und Arbeitspldtzen, Einsatz von komplexen
Prifgeraten und Software.

Arbeiten in der Instandhaltung bedeuten oft Arbeiten wahrend
der Stopp-, Anlauf-, Abfahr- oder gestorten Betriebsphasen,
was zu potenziellen Risiken in Form von Unfallen oder der
Belastung von vielen Gefahren flihrt. Die Arbeit erfordert
haufig, dass Wartungsarbeiter kollektive Schutzausriistungen
entfernen oder ausbauen; da solche Vorrichtungen fir ihre

Art der Arbeit nicht effektiv sind. Wartungsarbeiter haben

Instandhaltungsbedingte Unfalle zeichnen sich mehr als bei
jeder anderen Tatigkeit durch ihre vielfaltigen Ursachen aus.

schwerere und haufigere Unfdlle als Arbeiter in der Produktion.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten an unterschiedlichsten Maschinen und Arbeitsplatzen,
Einsatz von komplexen Priifgeraten und Software, einsatz von digitalisierten Instrumenten.
Arbeiten in der Instandhaltung bedeuten oft Arbeiten wahrend der Stopp-, Anlauf-, Abfahr-
oder gestorten Betriebsphasen, was zu potenziellen Risiken in Form von Unfallen oder der Be-
lastung von vielen Gefahren flhrt. Die Arbeit erfordert haufig, dass Wartungsarbeiter kollektive
Schutzausristungen entfernen oder ausbauen; da solche Vorrichtungen fir ihre Art der Arbeit
nicht effektiv sind. Wartungsarbeiter haben schwerere und haufigere Unfalle als Arbeiter in der
Produktion. Instandhaltungsbedingte Unfalle zeichnen sich mehr als bei jeder anderen Tatigkeit
durch ihre vielfaltigen Ursachen aus. Wartung von Kraftwerksanlagen (eigene Okostrompro-
duktion), Abwasser- und Abfallbehandlungssystemen und Recyclingprogrammen.

Mechanische Gefahr

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte
Maschinen und Werkzeuge.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen,
Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
\/erstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

* Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische
Bedingungen, ungtinstige Positionen, beengte
Verhaltnisse und schwere korperliche Belastungen.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und
Werkzeuge und von sich bewegenden Cobots und Robotern.

Riswken durch mechanische Gefahren kdnnen abnehmen, je nach
Ubernahme einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter.

Eine bessere Gestaltung von Produkten (Okodesign) konnte die
mit der Wartung verbundenen Gefahren verringern.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen, Schnitt-
und Stichverletzungen, Quetschungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, VVerrenkungen,
\Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen, ungtinstige
Positionen, beengte Verhaltnisse und schwere korperliche Belastungen. Trotz dieser konnen
die Risiken durch ergonomische Gefahrdungen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte
Aufgaben von Cobots/Robotern tibernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer
durch die Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots an Computerarbeitsplatzen
zunehmend ergonomischen Gefahren wie Bewegungsmangel/Inaktivitat ausgesetzt.

Okodesign kann dazu beitragen, die Belastung von Wartungsarbeitern
in unglinstigen Positionen zu reduzieren, wenn die sichere Wartung
der Maschine von Anfang an berticksichtigt wird.

Folgen: Muskuloskelettale Erkrankungen

Elektrische Gefdhrdungen

e Elektrische Gefahrdungen: Kontakte
mit spannungsfihrenden Teilen oder
Anschllssen oder Lichtbogen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen oder Anschliissen oder Lichtbogen.

Elektrische Gefahrdungen durch (eventuell defekte) Holzbearbeitungsmaschinen bei
Wartung und Reparatur sowie von autonomen oder hochautonomen Geraten.

Folge: tadlicher Unfall.

Gefahrdungen durch physikalische Einwirkungen/
Physikalische Einwirkungen

e Larm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositat, Konzentrationsschwache.

e \/ibration

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. WeiBfingerkrankheit).

It'arm die Belastung durch Larm und Vibration kann abnehmen, je nach
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Raoboter.

Larm kann durch Okodesign von Maschinen reduziert werden,
die leiser und umweltfreundlicher arbeiten.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositat, Konzentrationsschwache.

\_/ibrationen die Belastung von Vibrationsrisiken kann abnehmen, je nach
Ubernahme einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Raoboter.

Vibrationen konnen durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die
mit weniger Vibrationsenergie arbeiten und umweltfreundlicher sind.

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. WeiRfingerkrankheit).

Explosions- und Brandgefahren

* Brand- und Explosionsgefahrdungen durch Materialien,
einschliellich Holzstaub, Losungsmittel und Chemikalien.

Folgen: Verbrennungen, todliche Unfalle.

Brand- und Explosionsgefahrdungen durch Materialien, einschlieRlich Holzstaub,
Losungsmittel und Chemikalien. Risiken durch Explosion und Feuer kénnen
abnehmen, je nach Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Losungsmittel und Reinigungsmittel, die flr Wartungsarbeiten
verwendet werden, konnen auf weniger gefahrlichen Substanzen (z.
B. Losungsmittel) basieren und verhindern Brandgefahren.

Folgen: Verbrennungen, todliche Unfalle.

64  Abschnitt: Ergebnisse




) GO TO INDEX

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: tibermalige
Hitze und Kalte, schlechte Beleuchtung.

Folgen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen, negative
Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Erkaltung, Augenbelastung, Konzentrationsschwache.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: schlechte Beleuchtung, Klima und Temperatur.

Folgen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen, negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen
und Gelenke, Erkaltung, Augenbelastung, Kopfschmerzen, Konzentrationsschwache.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Asbest, Glasfaser,
Dampfe, Rauch, Staub, Losungsmittel. Verletzung der
Augen durch verspritzende Schmierstoffe, Allergien durch

Kontakt mit Lésungsmitteln, Olen, Hydraulikflissigkeiten und

Schmierstoffen, Belastung von Staub. Kontakt mit Stoffen,
die als Nebenprodukte bei Wartungstatigkeiten und durch
die verwendeten Gerate entstehen, wie Schweil3rauch,
Dieselabgase (z. B. von Generatoren) und Schleifstaub.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten,
Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

* Biologische Gefdhrdungen: Bakterien,
Schimmel und Pilze (z. B. kdnnen Schmierstoffe
biologische Gefahrdungen enthalten).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen,
Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Asbest, Glasfaser, Dampfe, Rauch, Staub,
Losungsmittel, neue Materialien. Verletzung der Augen durch verspritzende
Schmierstoffe, Allergien durch Kontakt mit Lésungsmitteln, Olen, Hydraulikfliissigkeiten
und Schmierstoffen, Belastung von Staub. Kontakt mit Stoffen, die als Nebenprodukte
bei Wartungstatigkeiten und durch die verwendeten Gerate entstehen, wie
SchweiBrauch, Dieselabgase (z. B. von Generatoren) und Schleifstaub.

Das Risiko, Chemikalien ausgesetzt zu sein, kann je nach Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Die Risiken
konnen mit dem Einsatz von Cobots/Robotern abnehmen.

Moglicherweise reduziert, wenn die Verwendung von gefahrlichen
Chemikalien in Produkten, die fir die Wartung verwendet werden,
aufgrund der Kreislaufwirtschaft reduziert/ersetzt wird.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien
konnen sowohl in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt
werden, um einige ihrer Eigenschaften zu verbessern, z. B. um die
Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und
Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.

Recycling-Programme: Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe
enthalten, nach neuesten Erkenntnissen krebserregend oder
reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Biologische Gefahrdungen: Bakterien, Schimmel und Pilze (z. B.
konnen Schmierstoffe biologische Gefahrdungen enthalten). Risiko
durch nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen.

Die Risiken konnen mit dem Einsatz von Cobots/Robotern abnehmen.

Wartung von Maschinen und Anlagen wie z. B.: Abfallbehandlung,
Abwasseraufbereitungsanlagen und Kraftwerksstationen.

Neue Unternehmen, die ihren eigenen Abfall als Energiequelle
nutzen (Umstellung auf erneuerbare Energien - z.B. aus Biomasse),
betreiben eine eigene Abwasseraufbereitungsanlage.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Allergien, Hautkrankheiten,
Erkrankungen der Atemwege, Infektionen.

Psychosoziale Gefahrdungen

* Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit,
Stress, hdufig bedingt durch schlechte
Arbeitsorganisation und mangelnde Ausbildung.

* Soziale Beziehung: schwierige Diskussionen mit dem
Management, schwierige Partner, Informationsmangel.

¢ Arbeitsmethode: Teamarbeit, Arbeiten
auBerhalb der Kernarbeitszeiten.

Folgen: Stress, Burnout.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit, Stress, oft verbunden mit
schlechter Arbeitsorganisation, mangelnder Ausbildung und erhohte
Anforderungen an Flexibilitat und digitales Know-How.

Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern
Schulungen, einige Mitarbeiter haben nicht gentigend Kompetenzen und
fuhlen sich moglicherweise Uberlastet, nicht erfahren genug.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen tber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus mussen neue Fahigkeiten erworben werden.

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage
erfordern neue Methoden und Verfahren.

Soziale Beziehungen: schwierige Diskussion mit der Geschaftsleitung, schwierige
Partner, Mangel an Informationen, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: Arbeiten auRerhalb der "Kernarbeitszeit', digitale Gerate, kognitive
Interaktionen zwischen autonomen Techniken. Der Einsatz von Cobots und anderen
digitalen Techniken kann zu einem erhohten Risiko flihren, alleine zu arbeiten und sich
isoliert zu flhlen. Kognitive Interaktionen zwischen einem Roboter und einem Menschen
konnen zu psychischem Stress fiihren. Lange Phasen hoher Konzentration bei der Arbeit
am Computer und mit neuer Software und Multitasking sowie eine erhohte Forderung nach
Flexibilitat, da Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall arbeiten kannen. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, auBerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Die Wartung von Maschinen und Anlagen ist aus zirkularwirtschaftlichen und
nachhaltig orientierten Strategien/Produkten/Marketingprojekten entstanden.

Folgen: Stress, Burnout.

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 65




Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der
Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Wartungs- und Instandhaltungsingenieur - 1ISCO 2141s

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)

Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft

Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse
Innovationsfahigkeit

Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten
Kommunikation und Verhandlungsgeschick
Marketing-Fahigkeiten

Strategische und Fihrungsfahigkeiten
Beratungskompetenz

Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit
Unternehmerische Fahigkeiten

Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und Wasser

Quantifizierung und Uberwachung des Mate-
rialeinsatzes und der Auswirkungen

Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

NEU

NEU

NEU

NA

NEU

NA

NA

NA

NEU

NEU

NA

NEU

NEU

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova

Zu Effizienzverbesserungen beraten | JA,verandert ® ®© © ®© e e e o o o o ° [
Qualitatskontrollanalysen durchfiihren | JA, verandert L e o o o [
RoutinemaBige Maschinenprifungen durchfiihren = JA, verandert = ® ® [} [}
Problemlosungen schaffen | JA,verandert ® ®© ®© o e © o o o o o ®
Industrieanlagen inspizieren | JA, verandert = ® (] [} [}
Maschinen inspizieren = JA, verandert = ® ® ® °
Gerdte warten | JA, verandert @ ° [ ) [ ) [ ) )
Maschinen warten | JA, verandert = @ ° [} ° ) ®
Budgets verwalten | JA,verdndert ® ®© © ®© e @ @ e oo °
Maschinenwartung durchfiihren = JA, verandert ° )
Probelauf durchfiihren | JA, verandert L °
Fehlfunktionen der Gerdte beseitigen = JA, verandert ® °
Fehlerbehebung | JA, verandert ° )
Testgerdte verwenden | JA, verandert L L4
Sicher mit Maschinen arbeiten | JA, verandert ® ® @ @ [} e o (o o [}
Technische Berichte schreiben | JA, verandert L]
Grundlegende Kenntnisse
Technische Grundsatze JA
Prozesstechnik JA
Wartung und Reparatur = JA, verandert ° °
Mechanik JA
Qualitatssicherungsverfahren | JA,verandert ®© ®© ®© ®© e © © © o o o
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Mobeldesigner
ISCO 2163s

Sie finden drei verschiedene Arten von
Tabellen fir jedes Berufsprofil,

in denen die prognostizierten
Veranderungen durch den

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griiner Farbe und durch die

Sektor Digitalisierung in blauer

Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Verdnderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Bendtigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Mobeldesigner
ISCO 2163s

Klappen Sie diese auf, um die aktuelle
Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Aufgabenanderungen

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Maobel-Designer
ISCO 2163s

ReSOLVE-Hebel*

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Maobeldesigner arbeiten an Mobeln und ahnlichen

Produkten. Sie entwerfen das Produkt und sind als

Handwerker, Designer oder Hersteller an der Produktion

beteiligt. Der Entwurf von Mobeln verbindet innovatives

Design, funktionale Anforderungen und Asthetik.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffektivitat.

* Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

e Assistiert die Umsetzung von
Qualitatssicherungsmalinahmen.

Aktuelle Profile Aufgaben

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Rickftihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen
Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette
Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-
auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

samten technischen Lebensdauer
Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung
Reproduzierbare und anpassbare Fertigung
Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen
Ricknahmeprogramme implementieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen
Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Materialien recyceln

Teilen
Optimieren
Schleife

Festlegen der Ziele und Einschrankungen
A der Designvorgaben durch Konsultation °
mit Kunden und Stakeholdern.

Erarbeiten Designkonzepte fir Industrie-,
Handels- und Konsumgiiter.

Anpassen asthetischer Uberlegungen an technische,
funktionale, okologische und produktive Anforderungen.

Erstellen Skizzen, Diagramme, lllustratio-
D nen, Plane, Muster und Modelle zur Kommu- o
nikation von Konstruktionskonzepten.

Verhandeln Designlosungen mit Kunden, Manage-
ment, Vertriebs- und Produktionsmitarbeitern.

Auswahlen, spezifizieren und empfehlen funktio-
F  naler und asthetischer Materialien, Produktions- )
methoden und Oberflachen fir die Herstellung.

Detaillieren und Dokumentieren des aus-
gewadhlten Designs fur die Produktion.

\lorbereiten und Inbetriebnehmen von
Prototypen und Mustern.

Uberwachen der Vorbereitung von Mustern, Programmen
und Werkzeugen sowie des Fertigungsprozesses.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau
flir 2025) fiir das Berufsbild: Mdbeldesigner - ISCO 2163s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Mabeldesigner arbeiten an zukiinftigen Maobelstiicken und verwandten Produkten unter Ausnutzung der
neuesten Oko—deswgnmethoden, Software und Werkzeuge sowie die Daten und Informationen, die durch
das hochgradig vernetzte und digitalisierte Unternehmensokosystem gesammelt werden. Sie entwerfen das
Produkt und sind als Handwerker, Designer oder Hersteller an der Produktion beteiligt. Die Konzeption der
Mobel verbindet innovatives Design, funktionale und Umwelt anforderungen und asthetischen Anspruch.
* Nutzt die Werkzeuge der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten
* Berlicksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat.
e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
 Kooperiert mit anderen Abteilungen (Verwaltung, Handel, ICT und technische Dienstleistungen).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
* Wendet den Ansatz des Lebenszyklusdenkens und die Okodesign-Methodik an.
* Verwendet Werkzeuge zur Bewertung des Umweltprofils des entworfenen Produkts

(z. B. Auswirkungen der im Produkt verwendeten Materialien usw.).

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts
Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Neue Technologien anwenden

Virtualisieren
Austausch

Prognose der Profilaufgaben

Bestimmung der Ziele und Einschrankungen des Designs (einschlieBlich der Umweltleistung) unter
\Verwendung von realen Computersimulationsmodellen und Integration von Umweltschutzkriterien tber
den gesamten Lebenszyklus des Produkts, durch Beratung mit Kunden und Interessenvertretern und

in Ubereinstimmung mit den auf die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation.

Formulierung von Designkonzepten, basierend auf einem Lebenszyklusdenken und einem
B Kreislaufansatz und unter Verwendung von schnellen Experimenten und digitalen Modellen,
fir industrielle, kommerzielle und Verbraucherprodukte und Dienstleistungen.

Nutzen Sie virtuelle Modelle, um asthetische Uberlegungen mit technischen, funktionalen, kologischen
C und produktionstechnischen Anforderungen in Einklang zu bringen und dabei den gesamten Lebenszyklus
des Produkts zu berticksichtigen, von der Auswahl der Rohstoffe bis zum End-of-Life-Szenario.

Erstellen Sie digitale (virtuelle) Modelle und physische Muster und Modelle durch
D Rapid Prototyping, um Designkonzepte und die Umweltleistung des Produkts
unter Berlcksichtigung des gesamten Lebenszykluszu vermitteln .

Verhandlung digitaler Designlosungen mit Kunden, Management
E  und Vertriebs- und Produktionsmitarbeitern auf der Grundlage der
Nachhaltigkeitsstrategien der Kunden und des Unternehmens.

Auswahl, Spezifizierung und Empfehlung von funktionalen, umweltfreundlichen und
asthetischen Materialien, okoeffizienten Produktionsmethoden und Oberflachen fiir
die Fertigung unter Verwendung des hochdigitalisierten Werkzeugsatzes und unter
Berticksichtigung des gesamten Lebenszyklus der Produkte (z.B. End-of-Life-Szenario).

Detaillierung und Dokumentation des gewahlten kreislaufwirtschaftsorientierten
und digitalen Designs flr die Produktion.

Vorbereitung und Inbetriebnahme von physischen und digitalen Prototypen, Modellen und Mustern,
um die technische und 6kologische Leistung des Produkts vor seiner Markteinflihrung zu bewerten.

Uberwachung der Erstellung von Mustern, Programmen und Werkzeugen
| sowie des digitalen Fertigungsprozesses, um dessen Umweltauswirkungen,
z. B. Energieverbrauch oder Abfallerzeugung, zu reduzieren.

) GO TO INDEX
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Maobel-Designer
ISCO 2163s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Maobeldesigner arbeiten an Mobeln und ahnlichen
Produkten. Sie entwerfen das Produkt und sind als
Handwerker, Designer oder Hersteller an der Produktion
beteiligt. Der Entwurf von Mobeln verbindet innovatives
Design, funktionale Anforderungen und Asthetik.

e Arbeitet kundenorientiert.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
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Festlegen der Ziele und Einschrankungen
A der Designvorgaben durch Konsultation
mit Kunden und Stakeholdern.
B Erarbeiten Designkonzepte fir Industrie-,
Handels- und Konsumgiiter.
c Anpassen asthetischer Uberlegungen an technische,
funktionale, okologische und produktive Anforderungen.
Erstellen Skizzen, Diagramme, lllustratio-
D nen, Plane, Muster und Modelle zur Kommu-
nikation von Konstruktionskonzepten.
£ Verhandeln Designlosungen mit Kunden, Manage-
ment, Vertriebs- und Produktionsmitarbeitern.
Auswahlen, spezifizieren und empfehlen funktio-
F  naler und asthetischer Materialien, Produktions-
methoden und Oberflachen fir die Herstellung.
G Detaillieren und Dokumentieren des aus-
gewadhlten Designs fur die Produktion.
Y Vorbereiten und Inbetriebnehmen von ~
Prototypen und Mustern.
| Uberwachen der Vorbereitung von Mustern, Programmen
und Werkzeugen sowie des Fertigungsprozesses.

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft ® Neu oder erhoht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhoht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau
flir 2025) fiir das Berufsbild: Mdbeldesigner - ISCO 2163s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Maobeldesigner arbeiten an zukiinftigen Maobelstticken und verwandten Produkten unter Ausnutzung der
neuesten Oko—designmethoden, Software und Werkzeuge sowie die Daten und Informationen, die durch
das hochgradig vernetzte und digitalisierte Unternehmensokosystem gesammelt werden. Sie entwerfen das
Produkt und sind als Handwerker, Designer oder Hersteller an der Produktion beteiligt. Die Konzeption der
Mabel verbindet innovatives Design, funktionale und Umwelt anforderungen und asthetischen Anspruch.
» Nutzt die Werkzeuge der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten
* Berlcksichtigt die Kosten, umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (Verwaltung, Handel, ICT und technische Dienstleistungen).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitdtssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
« Wendet den Ansatz des Lebenszyklusdenkens und die Okodesign-Methodik an.
 Verwendet Werkzeuge zur Bewertung des Umweltprofils des entworfenen Produkts

(z. B. Auswirkungen der im Produkt verwendeten Materialien usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Bestimmung der Ziele und Einschrankungen des Designs (einschlieBlich der Umweltleistung) unter
\Verwendung von realen Computersimulationsmodellen und Integration von Umweltschutzkriterien tiber

° o o
A den gesamten Lebenszyklus des Produkts, durch Beratung mit Kunden und Interessenvertretern und
in Ubereinstimmung mit den auf die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Strategien der Organisation.
Formulierung von Designkonzepten, basierend auf einem Lebenszyklusdenken und einem
) o o B Kreislaufansatz und unter Verwendung von schnellen Experimenten und digitalen Modellen,
fur industrielle, kommerzielle und Verbraucherprodukte und Dienstleistungen.
Nutzen Sie virtuelle Modelle, um asthetische Uberlegungen mit technischen, funktionalen, kologischen
o o | o C und produktionstechnischen Anforderungen in Einklang zu bringen und dabei den gesamten Lebenszyklus
des Produkts zu berticksichtigen, von der Auswahl der Rohstoffe bis zum End-of-Life-Szenario.
Erstellen Sie digitale (virtuelle) Modelle und physische Muster und Modelle durch
° oo D Rapid Prototyping, um Designkonzepte und die Umweltleistung des Produkts
unter Berlcksichtigung des gesamten Lebenszykluszu vermitteln .
Verhandlung digitaler Designlosungen mit Kunden, Management
° oo E und Vertriebs- und Produktionsmitarbeitern auf der Grundlage der
Nachhaltigkeitsstrategien der Kunden und des Unternehmens.
Auswahl, Spezifizierung und Empfehlung von funktionalen, umweltfreundlichen und
° oo = asthetischen Materialien, okoeffizienten Produktionsmethoden und Oberflachen fir
die Fertigung unter Verwendung des hochdigitalisierten Werkzeugsatzes und unter
Beriicksichtigung des gesamten Lebenszyklus der Produkte (z.B. End-of-Life-Szenario).
° ole Detaillierung und Dokumentation des gewahlten kreislaufwirtschaftsorientierten
G und digitalen Designs fir die Produktion.
o ~ e Vorbereitung und Inbetriebnahme von physischen und digitalen Prototypen, Modellen und Mustern,
H' um die technische und okologische Leistung des Produkts vor seiner Markteinflihrung zu bewerten.
Uberwachung der Erstellung von Mustern, Programmen und Werkzeugen
L] o o | sowie des digitalen Fertigungsprozesses, um dessen Umweltauswirkungen,

z. B. Energieverbrauch oder Abfallerzeugung, zu reduzieren.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoRen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der Kreislaufwirtschaft (in griin fir
2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Mobeldesigner - ISCO 2163s

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitsbereich: Blroarbeitsplatz, Computerarbeitsplatz,
Besprechungsraum, Verkaufsraume, Besprechung mit
schwierigen Kunden, Managern und Fertigungsmitarbeitern,
Werkstatt zur Herstellung von Prototypen und Mustern.

Arbeitsbereich: Blroarbeitsplatz, Computerarbeitsplatz, Besprechungsraum, Verkaufsraume,
Besprechung mit schwierigen Kunden, Managern und Fertigungsmitarbeitern,

Werkstatt zur Erstellung von Prototypen und Mustern, einsatz von komplexer Software,
Einsatz von digitalisierten Werkzeugen. Berlcksichtigung der Gestaltung nachhaltiger
Produkte aus z.B. recycelten Materialien mit energiesparenden Verfahren.

Mechanische Gefahrdungen

* Mechanische Gefahrdungen: (bei der Herstellung
von Prototypen in Werkstdtten): durch
bewegte Maschinen und Werkzeuge.

Folgen: Quetschungen, Schnitte und scharfe
Verletzungen, Quetschungen.

e Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

* Mechanische Gefahrdungen: (bei der Herstellung von Prototypen in
Werkstatten): durch bewegte Maschinen und Werkzeuge.

Folgen: Quetschungen, Schnitte und scharfe Verletzungen, Quetschungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, VVerrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

* Ergonomische Gefahrdungen durch schlechte ergonomische
Bedingungen und Inaktivitat, langerem Sitzen und schlechten
ergonomischen Praktiken mit mobilen Geraten.

Folgen: chronische Nacken- und Rickenschmerzen,
Fettleibigkeit und Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

Ergonomische Gefdhrdungen durch schlechte ergonomische Bedingungen und Inaktivitat,
langerem Sitzen und schlechten ergonomischen Praktiken mit mobilen Geraten. Durch die
Digitalisierung sind Beschaftigte durch die Bedienung von autonomen oder teilautonomen
Maschinen an Buroarbeitsplatzen ergonomischen Gefahrdungen wie Bewegungsmangel/
Inaktivitat ausgesetzt. Die Inaktivitat kann bei weiterer Digitalisierung zunehmen.

Folgen: chronische Nacken- und Rickenschmerzen, Fettleibigkeit und Herz-Kreislauf-Erkrankungen.

Elektrische Gefahrdungen

* Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen oder Anschltissen oder Lichtbogen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen oder Anschltissen oder Lichtbogen.

Folge: todlicher Unfall.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

¢ Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
Ungeeignete Software, schlechte Beleuchtung,
unglinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen,
Erkaltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen: Ungeeignete Software, schlechte
Beleuchtung, ungtinstige Luftqualitat und Temperatur.

Folgen: Augenbeschwerden, Kopfschmerzen, Erkdltungen, Herz-Kreislauf-Probleme.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

Experimente und Arbeiten mit neuen Materialien und mit recycelten Materialien.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u.a. Hautkrankheiten, Atemwegserkrankungen, Krebs.

Psychosoziale Geféhrdungen

 Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: knappe Fristen,
Leistungsdruck, hohe Erwartungen an Kreativitat,
schwierige Verhandlungen, keine klare Unterscheidung
zwischen Privat- und Arbeitsleben, Uberlastung,
mangelnde Ausbildung und Information.

 Soziale Beziehung: schwierige Kunden, schwierige Kollegen.

¢ Arbeitsmethode: haufig alleine arbeiten,
Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an
Depressionen, Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation/Arbeitsinhalt: knappe Fristen, Leistungsdruck, hohe Erwartungen
an Kreativitat, schwierige Verhandlungen, keine klare Unterscheidung zwischen
Privat- und Arbeitsleben, Uberlastung, mangelnde Ausbildung und Information.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen tber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Soziale Beziehung: schwierige Kunden, schwierige Kollegen.

Arbeitsweise: haufiges Alleinarbeiten, Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen digitalisierung
kann lange Konzentrationszeiten bei der Arbeit mit Computern und neuer Software und die
Durchfiihrung von Multitasking erhohen, erhohte Anforderungen an die Flexibilitat, da Arbeitnehmer
von Uberall mit mobilen Gerdten arbeiten kdnnen. Erhéhte Nachfrage nach Wissen iiber das

Design von nachhaltigen Produkten unter Bertcksichtigung der Kreislaufwirtschaft. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, auRerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Mangelnde Berufserfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern eine
Schulung, einige Mitarbeiter verfligen nicht iber ausreichende Kompetenzen und
fuhlen sich moglicherweise tiberlastet und haben nicht genug Erfahrung.

Entscheidung fiir kreislaufwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/Produkte:
erhéhter Bedarf an Fahigkeiten und Wissen/aktuell halten bezlglich der aktuellen
Entwicklung in der Kreislaufwirtschaft und nachhaltig orientierter Strategien/Produkte
(auf dem Laufenden bleiben; Weiterbildung fir neue Technologien und Prozesse).

Fur Arbeitnehmer besteht das Risiko einer kognitiven Belastung durch die gegenseitige
Beeinflussung von digitalisierten Instrumenten und autonomen Technologien. Der Einsatz von
Cobots und anderen digitalen Techniken kann zu einem erhéhten Risiko fiihren, alleine zu arbeiten
und sich isoliert zu flihlen. Kundenorientiertes Arbeiten erfordert eine erhohte Flexibilitat.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an
Depressionen, Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der
Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Mobeldesigner - 1ISCO 2163s

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Sich an neue Designmaterialien anpassen JA
Designertreffen besuchen | JA, verandert ® ® L
Sich mit dem Designerteam beraten = JA, verandert [ ] L A )
Originelle Mobel entwerfen | JA, verandert L
Designkonzepte entwickeln | JA verandert ® |/ ® ® © o o @ e o 0o 0 o o ) ° °

Referenzmaterial fiir Kunstwerke sammeln NEIN
Die Entwicklungen in der Kunstszene beobachten JA
Ausstellungsdesigns beobachten JA

Soziologische Trends beobachten | JA,verandert ® ®© © ®© © ®© © @ @ @ @ ©¢ o o

Entwicklungen der Textilherstellung beobachten JA
detaillierte Designvorschlage prasentieren  JA, verandert ° o o o ° )
Designs Ubertragen | JA,verandert | ® @ ® ®© © © © @ @ @ ¢ ©¢ o o ° ° °

Grundlegende Kenntnisse

Kunstgeschichte JA

Asthetik IA

Urheberrechtsgesetzgebung JA
Design-Prinzipien ' JA,verdandert ® © ©¢ ®© © ® @ @ ©¢ ©¢ ¢ ©¢ o o ° e o o o

Technische Grundsatze @ JA, verandert

Prozesstechnik | JA, verandert @ @ [ BN BN ) e o
Ergonomie JA
Industriedesign = JA,verdndert | ® © © ®© © ®© © @ © @ o o o o [ ) e o o
Fertigungsprozesse | JA, verandert | ® e 0 o ®
Mathematik NEIN

Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)

Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o 0o o o o e o o o

Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NA
Innovationsfahigkeit NEU e o o o [ [ 3N} °
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NEU o L] (] ° °
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU L] ° o e o o
Marketing-Fahigkeiten NEU (] °

Strategische und Flihrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NEU ° [ 3K e 0 o0 e o o
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NEU e o o o o ° ° oo o o
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU L] [ BN ] L] (] e o
Unternehmerische Fahigkeiten NEU e o 0o o o ° ° e o o o
Quantifizierung und Uberwac_hung von Ab- NEU ° ° elelele ol o lo

fall, Energie und Wasser

Quantifizierung und Uberwachung des Ma- NEU ° ° elelole ol o o

terialeinsatzes und der Auswirkungen

Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Pavlova
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Mobelschreiner und
verwandte Berufe

ISCO 7522

Sie finden drei verschiedene Arten von
Tabellen fiir jedes Berufsprofil,

in denen die prognostizierten
\eranderungen durch den

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griner Farbe und durch die

Sektor Digitalisierung in blauer

Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen

Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Benotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Mobelschreiner und
verwandte Berufe

ISCO 7522

Klappen Sie diese auf, um die aktuelle
Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Aufgabenanderungen

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Mobelschreiner und
verwandte Berufe ISCO 7522

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Mabeltischler und Arbeiter verwandter Berufe stellen

Holzmadbel, Wagen und andere Fahrzeuge, Rader,

Teile, Beschlage, Muster, Modelle sowie sonstige

Holzprodukte her und verzieren und reparieren

sie mithilfe von Holzverarbeitungsmaschinen,

Werkzeugmaschinen und speziellen Handwerkzeugen.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlief3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

» Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

e Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des
Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

* Assistiert die Umsetzung von
Qualitatssicherungsmalinahmen.

Aktuelle Profile Aufgaben

Holzbearbeitungsmaschinen wie Motorsagen,
Abrichthobelmaschinen, Frasen und Former bedienen
sowie Handwerkzeuge zum Schneiden, Formen und
Formen von Teilen und Komponenten verwenden.

- Auswahlen, Kontrollieren, Montieren und
Austauschen von Schneidwerkzeugen an den
Holzbearbeitungsmaschinen.

- Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen.

ReSOLVE-Hebel*

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Rickftihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare
Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen
Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Teilen

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Optimieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Schleife

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Ricknahmeprogramme implementieren

Materialien recyceln

Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Studieren von Planen, Uberpr[jfen der MalRRe
von herzustellenden Artikeln oder Erstellen

B von Spezifikationen und Prifen der Qualitat
und Passform von Teilen, um die Einhaltung
der Spezifikationen zu gewahrleisten.

Fugen abkanten und Beschlagteile und Unter-
baugruppen zusammenfiigen, um mithilfe von

C  Klebstoff und Klemmen komplette Einheiten zu
bilden und Fugen mit Nageln, Schrauben oder an-
deren Befestigungselementen zu verstarken.

\/erschiedene Holzartikel wie Schranke, Mobel, Fahr-
D zeuge, Modelle, Sportgerate und andere Teile oder
Produkte herstellen, umgestalten und reparieren.

Dekorieren von Mabeln und Einrichtungsge-
E genstanden durch Einlegen von Holz oder Auf-
tragen von Furnier und Schnitzereien.

F Oberflachen von Holzartikeln oder Mobeln endbearbeiten.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Mobelschreiner und verwandte Berufe - ISCO 7522

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Tischler und verwandte Berufe fertigen, dekorieren und reparieren Holzmabel, Wagen und
andere Fahrzeuge, Rader, Teile, Beschlage, Muster, Modelle und andere Holzprodukte mit
hochdigitalisierten, vernetzten, okoeffiziente und automatisierten holzbearbeitungsmaschinen
und Werkzeugmaschinen sowie spezialisierten Handwerkzeugen.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
* Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berlicksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat bei der
Planung und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.
e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
 Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT und technische Dienstleistungen).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
* Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).
* Wendet ein Lebenszyklusdenken an und begtinstigt die zukiinftige Demontage des
Produkts fir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling.

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Neue Technologien anwenden

Virtualisieren
Austausch

Prognose der Profilaufgaben

Bedienung von vernetzten, digitalisierten, 6koeffizienten und hochautomatisierten, ja sogar autonomen
Holzbearbeitungsmaschinen wie Motorsagen, Abricht-, Stemm- und Frasmaschinen sowie die
Verwendung von Handwerkzeugen zum Schneiden, Formen und Umformen von Teilen und Komponenten.
¢ Auswahlen, Kontrollieren, Montieren und Austauschen von
A Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen.

* Betrieb von vernetzten, digitalisierten, 6koeffizienten und

hochautomatisierten Holzbearbeitungsmaschinen.
» Optimierung des Ressourcen- und Energieeinsatzes und maximale

Reduzierung der anfallenden Abfdlle (z.B. Holzabfalle).

Simulationen unter Verwendung digitaler Zwillinge, um Plane zu studieren und zu optimieren,
Uberpriifung der Abmessungen der herzustellenden Artikel oder Erstellung von Spezifikationen und
Uberpriifung der Qualitat und Passform der Teile, um die Einhaltung der technischen & ékologischen
Spezifikationen zu gewahrleisten ,einschliellich Produkthaltbarkeit, Reparierbarkeit, etc.

Mit Hilfe von Cobots Fugen schneiden und Teile und Unterbaugruppen zusammenfiigen,
um selbststandig komplette Einheiten mit Hilfe von Kleber und Klammern zu bilden und

C Verbindungen mit Nageln, Schrauben oder anderen Verbindungselementen zu verstarken,
unter Berlcksichtigung des zukinftigen Demontagebedarfs und der potenziellen
Reparierbarkeit des Produkts (z. B. Reduzierung von geklebten Komponenten usw.).

Durch Mensch-Roboter-Zusammenarbeit verschiedene Holzartikel wie Schranke, Mdbel,
Fahrzeuge, mal3stabsgetreue Modelle, Sportgerate und andere Teile oder Produkte

b herstellen, umgestalten und reparieren, im Einklang mit den auf die Kreislaufwirtschaft
ausgerichteten Strategien der Organisation (z. B. Erhohung der Produktlebensdauer).
Erstellen Sie umweltfreundliche Designs, indem Sie digitale Simulationswerkzeuge wie
digitale Zwillinge und Augmented Reality verwenden, und dekorieren Sie Mobel und

£ Einrichtungsgegenstande durch Einlegen von Holz oder Auftragen von Furnier und Schnitzdesigns

mit Hilfe von automatisierten und 6koeffizienten Maschinen wie Laserschneid-Kobots und
anderen Mensch-Roboter-Kollaborationen, unter Verwendung nachhaltiger Materialien und unter
Bertiicksichtigung der zukinftigen Demontage und des gesamten Produktlebenszyklus.

Oberflachenveredelung von Holzartikeln oder Mobeln mit ungefahrlichen Stoffen (z. B. VOC-arme
F  Chemikalien) durch hochautomatisierte, sogar autonome Maschinen, Cobots und Roboter, die (mit
Hilfe von Augmented Reality) unter Verwendung von Big Data ferngesteuert werden konnen.

Selektive und/oder zerstorende Demontage von nicht mehr gebrauchten oder defekten Mabelprodukten
auf Holzbasis zur Trennung von Materialien und Elementen fir die weitere Verwertung oder das Recycling.

Bedienung von Werkzeugen und hochdigitalisierten, vernetzten und automatisierten
H Holzbearbeitungsmaschinen fiir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung von Mobelprodukten
auf Holzbasis, einschlieBlich Reinigung, Polieren und/oder zusatzlicher Endbearbeitung.

) GO TO INDEX
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Mobelschreiner und
verwandte Berufe ISCO 7522

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Mabeltischler und Arbeiter verwandter Berufe stellen

Holzmadbel, Wagen und andere Fahrzeuge, Rader,

Teile, Beschlage, Muster, Modelle sowie sonstige

Holzprodukte her und verzieren und reparieren

sie mithilfe von Holzverarbeitungsmaschinen,

Werkzeugmaschinen und speziellen Handwerkzeugen.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschliel3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

* Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
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Holzbearbeitungsmaschinen wie Motorsagen,
Abrichthobelmaschinen, Frasen und Former bedienen
sowie Handwerkzeuge zum Schneiden, Formen und
Formen von Teilen und Komponenten verwenden. e o
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- Auswahlen, Kontrollieren, Montieren und [ I )
Austauschen von Schneidwerkzeugen an den
Holzbearbeitungsmaschinen.
- Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen.
Studieren von Planen, Uberpriifen der MaRe
von herzustellenden Artikeln oder Erstellen
B von Spezifikationen und Prifen der Qualitat
und Passform von Teilen, um die Einhaltung
der Spezifikationen zu gewahrleisten.
Fugen abkanten und Beschlagteile und Unter-
baugruppen zusammenfiigen, um mithilfe von ol e °ole °
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Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft ® Neu oder erhoht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhéht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Mobelschreiner und verwandte Berufe - ISCO 7522

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Tischler und verwandte Berufe fertigen, dekorieren und reparieren Holzmabel, Wagen und
andere Fahrzeuge, Rader, Teile, Beschlage, Muster, Modelle und andere Holzprodukte mit
hochdigitalisierten, vernetzten, okoeffiziente und automatisierten holzbearbeitungsmaschinen
und Werkzeugmaschinen sowie spezialisierten Handwerkzeugen.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
» Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berlcksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitat bei der
Planung und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
 Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT und technische Dienstleistungen).
e Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten.
* Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).
* Wendet ein Lebenszyklusdenken an und begtinstigt die zukiinftige Demontage des
Produkts fur Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling.

A Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen.

Prognose der Profilaufgaben

Bedienung von vernetzten, digitalisierten, 6koeffizienten und hochautomatisierten, ja sogar autonomen
Holzbearbeitungsmaschinen wie Motorsagen, Abricht-, Stemm- und Frasmaschinen sowie die
VVerwendung von Handwerkzeugen zum Schneiden, Formen und Umformen von Teilen und Komponenten.
¢ Auswahlen, Kontrollieren, Montieren und Austauschen von

* Betrieb von vernetzten, digitalisierten, okoeffizienten und
hochautomatisierten Holzbearbeitungsmaschinen.

» Optimierung des Ressourcen- und Energieeinsatzes und maximale
Reduzierung der anfallenden Abfdlle (z.B. Holzabfalle).

Simulationen unter Verwendung digitaler Zwillinge, um Plane zu studieren und zu optimieren,
Uberpriifung der Abmessungen der herzustellenden Artikel oder Erstellung von Spezifikationen und
Uberpriifung der Qualitit und Passform der Teile, um die Einhaltung der technischen & dkologischen
Spezifikationen zu gewahrleisten ,einschliel3lich Produkthaltbarkeit, Reparierbarkeit, etc.

C  Verbindungen mit Nageln, Schrauben oder anderen Verbindungselementen zu verstarken,

Mit Hilfe von Cobots Fugen schneiden und Teile und Unterbaugruppen zusammenfiigen,
um selbststandig komplette Einheiten mit Hilfe von Kleber und Klammern zu bilden und

unter Berlcksichtigung des zukinftigen Demontagebedarfs und der potenziellen
Reparierbarkeit des Produkts (z. B. Reduzierung von geklebten Komponenten usw.).

Durch Mensch-Roboter-Zusammenarbeit verschiedene Holzartikel wie Schranke, Mdbel,
Fahrzeuge, mal3stabsgetreue Modelle, Sportgerate und andere Teile oder Produkte
herstellen, umgestalten und reparieren, im Einklang mit den auf die Kreislaufwirtschaft
ausgerichteten Strategien der Organisation (z. B. Erhohung der Produktlebensdauer).

Erstellen Sie umweltfreundliche Designs, indem Sie digitale Simulationswerkzeuge wie

digitale Zwillinge und Augmented Reality verwenden, und dekorieren Sie Mobel und
Einrichtungsgegenstande durch Einlegen von Holz oder Auftragen von Furnier und Schnitzdesigns
mit Hilfe von automatisierten und 6koeffizienten Maschinen wie Laserschneid-Kobots und
anderen Mensch-Roboter-Kollaborationen, unter Verwendung nachhaltiger Materialien und unter
Beriicksichtigung der zukinftigen Demontage und des gesamten Produktlebenszyklus.

F  Chemikalien) durch hochautomatisierte, sogar autonome Maschinen, Cobots und Roboter, die (mit

Oberflachenveredelung von Holzartikeln oder Mobeln mit ungefahrlichen Stoffen (z. B. VOC-arme

Hilfe von Augmented Reality) unter Verwendung von Big Data ferngesteuert werden konnen.

Selektive und/oder zerstorende Demontage von nicht mehr gebrauchten oder defekten Mabelprodukten
auf Holzbasis zur Trennung von Materialien und Elementen fir die weitere Verwertung oder das Recycling.

H Holzbearbeitungsmaschinen fir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung von Mobelprodukten

Bedienung von Werkzeugen und hochdigitalisierten, vernetzten und automatisierten

auf Holzbasis, einschlieBlich Reinigung, Polieren und/oder zusatzlicher Endbearbeitung.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoRen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das
Berufsbild: Mobelschreiner und verwandte Berufe - ISCO 7522

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitsbereich: Werkstdtten mit Holzbearbei-
tungsmaschinen, Hand- und Elektrowerkzeu-
gen wie z.B. (Schleifmaschinen, Kreissagen,
Kappsagen), Holzlager, Endbearbeitung von
Holzprodukten.

Arbeitsbereich: Werkstatten mit Holzbearbeitungsmaschinen, Hand- und Elektrowerkzeugen wie z. B. (Schleifmas-
chinen, Kreissagen, Kappsagen), Holzlager, lagerung von neuen und recycelten MaterialienVeredelung von Holzpro-
dukten, einsatz von digitalisierten Werkzeugen, demontage, Zerlegung, Reparatur, Wiederverwendung, Wartung und
Wiederaufbereitung von Mébeln.

Mechanische Gefdhrdungen

* Mechanische Gefahrdungen durch
bewegte Maschinen und Werkzeuge.
An Holzbearbeitungsmaschinen sind
Arbeitnehmer Verletzungsgefahren durch
ungeschitzte bewegte Teile, Kontakt mit
beweglichen Blattern (Sageblatt, Bohrer,
Riickschlag usw.), unkontrolliert bewegte
Teile (umherfliegende Gegenstande,
Holzspane) und Teile mit gefahrlichen
Formen (schneidend, spitz, rau) ausgesetzt.

Folgen: schwere Quetschungen,
Amputationen, Schnitt- und
Stichverletzungen, Quetschungen.

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.
Folgen: Quetschungen, Schnittwunden,
Verrenkungen, Verstauchen,
Beulen und blaue Flecken.

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge sowie durch Cobots und Roboter.
An Holzbearbeitungsmaschinen sind Arbeitnehmer Verletzungsgefahren durch ungeschiitzte bewegte
Teile, Kontakt mit beweglichen Blattern (Sageblatt, Bohrer, Riickschlag usw.), unkontrolliert bewegte
Teile (umherfliegende Gegenstande, Holzspane) und Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz,
rau) ausgesetzt. Einige Risiken aufgrund mechanischer Gefahrdungen kénnen durch die Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Die meisten industriellen Cobots und Roboter
sind sich ihrer Umgebung nicht bewusst und kénnen daher flr Arbeiter gefahrlich sein. Industrieroboter
konnen je nach Herkunft verschiedene Arten von Gefahrdungen darstellen: Mechanische Gefahrdungen,
z. B. durch unbeabsichtigte und unerwartete Bewegungen oder Loslassen von Werkzeugen.

Die Wiederaufbereitung und selektive Demontage konnte neuartige, nicht verflighare Werkzeuge erfordern.

Eine bessere Gestaltung der Produkte (Okodesign) kdnnte die mit Montage-/Demontagevorgéngen
verbundenen Gefahren verringern, indem optimierte Verbindungssysteme usw. verwendet werden.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen, Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

* Ergonomische Gefahrdungen: schlechte
ergonomische Bedingungen, hohe
korperliche Arbeitsbelastung.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: schlechte ergonomische Bedingungen, hohe korperliche Arbeitsbelastung. Risiken
durch ergonomische Gefahrdungen kénnen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte Aufgaben von Cobots/Robotern
tbernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer durch die Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots
an Computerarbeitsplatzen zunehmend ergonomischen Gefahren wie Bewegungsmangel/Inaktivitat ausgesetzt.

Wartungs-, Aufarbeitungs- und Reparaturdienstleistungen sowie die Demontage von hergestellten Gutern kdnnen
mit Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSD) verbunden sein (z. B. unglinstige Positionen, schweres Heben und Tragen).
Dieses Risiko kénnte durch Okodesign-Strategien zur Erleichterung der Montage/

Demontage (z. B. Art der Befestigungselemente usw.) verringert werden, wenn der

Arbeitsschutz bei der Gestaltung des Produkts berticksichtigt wird.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefdhrdungen

o Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit
spannungsflhrenden Teilen oder Anschliissen
oder Lichtbogen. Elektrische Gefahrdungen
durch Holzbearbeitungsmaschinen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen oder Anschlissen oder Lichtbdgen. Elektrische
Gefdhrdungen durch Holzbearbeitungsmaschinen und von autonomen oder hochautonomen Geraten.

Folge: todlicher Unfall.

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkun-
gen/Physikalische Einwirkungen

e larm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositat, Konzentrationsschwache.

e \/ibration

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. WeiBfingerkrankheit).

e Laserlicht

Folgen: Augenschaden, negative
Auswirkungen ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Larm: die Larmbelastung kann abnehmen, abhangig von der Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Larm kann durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die leiser und umweltfreundlicher
arbeiten. Bei den Demontagearbeiten konnen die Arbeiter jedoch weiterhin Larm ausgesetzt sein.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositat, Konzentrationsschwache.

Vibrationen: die Belastung von Vibrationen kann abnehmen, abhangig von
der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Raoboter.

Moglicherweise vermehrter Einsatz von vibrierenden Werkzeugen bei der
Demontage, Produktaufarbeitung oder Reparatur (Polierer etc.).

Vibrationen konnen durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die mit
weniger Vibrationsenergie arbeiten und umweltfreundlicher sind.

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. Weilfingerkrankheit).

Laserlicht Mobeltischler konnen Laserlicht ausgesetzt sein.
Folgen: Augenschaden, negative Auswirkungen ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Brand- und Explosionsgefdhrdungen

¢ Brand- und Explosionsgefahr durch
Materialien, einschlielich Holzstaub,
Losungsmittel und Chemikalien.

Folgen: \erbrennungen, todliche Unfalle.

Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien, einschlie3lich Holzstaub, Losungsmittel
und Chemikalien. Die Belastung von Brand- und Explosionsgefahren kann abnehmen,
abhangig von der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Bei Demontage-, Aufarbeitungs- oder Reparaturarbeiten kann Staub freigesetzt werden -
ein ungeeignetes Staubabsaugsystem erhoht die Gefahr einer Staubexplosion.

Die Gefahr von Explosionen und Branden kann sich verringern, je nachdem, ob

brennbare Losungsmittel in Klebstoffen ersetzt werden oder nicht.

Folgen: Verbrennungen, t6dliche Unfalle.
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2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen

e Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
schlechte Beleuchtung, Klima
und Temperatur.

Folgen: negative Auswirkungen
auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Kdlte, Konzentrationsschwache,
Augenbelastung, Kopfschmerzen.

e Gefahrdungen durch die Arbeitsumgebung: schlechte Beleuchtung,
unzureichende Temperatur und Klima, schlechte Beliftung.

Folgen: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke, Kalte,
Konzentrationsschwache, Augenbelastung, Kopfschmerzen.

Gefdhrdungen durch Gefahrstoffe

¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe:
Asbest, Glasfaser, Dampfe, Rauch,
Staub, Losungsmittel, neue
Materialien (Nanomaterialien).

Folgen: Kontamination/Vergiftung,
Hautkrankheiten, Erkrankungen
der Atemwege, Krebs.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Asbest, Glasfaser, Dampfe, Rauche, Staube, Losungsmittel,

neue Materialien (Nanomaterialien). Das Risiko, Chemikalien ausgesetzt zu sein, kann je

nach Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen.

Chemische Gefdhrdungen kénnen reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz in die Gestaltung der
Produkte/Materialien einbezogen wird (Verwendung weniger gefdhrlicher Stoffe) und wenn gefahrliche
Stoffe durch weniger gefahrliche Stoffe ersetzt werden (Losungsmittel, Klebstoffe, Formaldehyd).
Demontieren, zerlegen: Belastung von Fasern oder Staub bei der Demontage, Zerlegung von Produkten.
Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien kdnnen sowohl
in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften
zu verbessern, z. B. um die Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u.a. Entziindungen und Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.

Recyceltes Material: Das Risiko der Belastung von gefahrlichen Stoffen kann durch fehlende Informationen
uber die in recycelten Produkten enthaltenen Chemikalien und (iber den angemessenen Umgang mit
ihnen erhoht werden. Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe enthalten, nach neuesten Erkenntnissen
krebserregend oder reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Biologische Gefahrdungen

* Biologische Gefahrdungen:
Bakterien, Schimmel und Pilze.

Folgen: Kontamination/
Vergiftung, Hauterkrankungen,
Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Nicht zielgerichtete Tatigkeiten mit Mikroorganismen: Selektive und/oder zerstérende Demontage zur Trennung

von Materialien und Elementen fir die weitere Verwertung oder das Recycling kann Arbeiter Mikroorganismen

wie Schimmelpilzen aussetzen (Recyceltes, altes und gebrauchtes Material kann Schimmel enthalten).
Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen, Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Psychosoziale Geféahrdungen

* Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit,
Stress, hdufig bedingt durch schlechte
Arbeitsorganisation, mangelnde Ausbildung.

¢ Soziale Beziehung: mangelnde
Beteiligung an Entscheidungen,
die sich auf den Arbeitnehmer
auswirken, schwierige Kollegen.

* Arbeitsmethode: Bedienen von
Holzbearbeitungsmaschinen,
Arbeiten mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale
Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-
Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Ausbildung, erhohte Anforderungen an Flexibilitdt und digitales Knowhow, repetitive und monotone Arbeit.

Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern Schulungen, einige Mitarbeiter haben
nicht genligend Kompetenzen und fiihlen sich moglicherweise (berlastet, nicht erfahren genug.

Erhéhte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen Uber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus mussen neue Fahigkeiten erworben werden.

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage erfordern neue Methoden und Verfahren.

Soziale Beziehungen: fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer
betreffen, schwierige Kollegen, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen, Bedienung digitaler Gerdte, kognitive Interaktionen mit
autonomen Technologien. Der Einsatz von Cobots und anderen digitalen Technologien kann zu einem
erhohten Risiko fiihren, alleine zu arbeiten und sich isoliert zu fihlen. Kognitive Interaktionen zwischen
einem Roboter und einem Menschen kdnnen zu psychischem Stress fiihren. Lange Phasen hoher
Konzentration bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software und Multitasking sowie eine erhohte
Forderung nach Flexibilitat, da Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall arbeiten kdnnen. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, aulRerhalb der Arbeitszeiten standig verfiigbar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an Depressionen,
Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit, Stress, oft verbunden mit schlechter Arbeitsorganisation, mangelnder
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der
Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Mobelschreiner und verwandte Berufe - ISCO 7522

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova

Schutzschicht auftragen | JA, verandert ° ° ) °
Holzlackierung auftragen | JA, verandert ® @ L] ° ° ° ]
Saubere Holzoberflache | JA, verandert e (o o o ° °
Holzgestelle erstellen | JA, verandert e o ® e oo ) )
Glatte Holzoberflache schaffen | JA, verandert ° °
Zu bearbeitende Objekte entwerfen | JA, verandert @ ° e (o o | o
Originelle Mdbel entwerfen = JA, verandert = ® e (o o o
Holzelemente verbinden | JA, verandert ® @ @ ® e oo ° )
Bohrausristung bedienen = JA, verandert e o ° ° ) °
Holzséagemaschinen bedienen | JA, verandert e o ° ° ° °
Mobelgestelle reparieren | JA verandert | ® © o @ e (o o o ) °
Holz schleifen | JA, verandert e (o o o ° °
Bohrmaschine spannen | JA, verandert o o ° ° ° °
Demontieren von Holzwerkstoff-Mobelprodukten NEU e o o o e (o o o ° °
st e e e N e ee e e eee .
Reparieren von Mabelstiicken aus Holz, wo notig NEU e o o o e o o o ° °
Grundlegende Kenntnisse
Bauprodukte | JA,verandert ® ® @ @ e (o o o
Mobeltrends | JA verandert ® @ @ e (o o o
Schleiftechniken | JA, verandert [} [} )
Technische Zeichnungen | JA, verdndert  ® @ @ e |0 °
Holzarten | JA verdandert ® @ ° e (o o o
Holzprodukte | JA verandert ® @ ° e (o o |0
Drechseln | JA, verandert e o [ ] °
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o e (o o o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NA
Innovationsfahigkeit NEU e o o ° [ B}
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NA
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU ° (]
Marketing-Fahigkeiten NA
Strategische und Fuhrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NEU e o o o )
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NA
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU e o o e (o o o
Unternehmerische Fahigkeiten NA
Quantifizierung und Uberwac_hung von Ab- NEU ol e o o o e oo
fall, Energie und Wasser
QTR w e e e o e e e
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen
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Einrichter und Bediener von
Holzbearbeitungsmaschinen

ISCO 7523

Sie finden drei verschiedene Arten von

Tabellen fir jedes Berufsprofil,

in denen die prognostizierten VVeranderungen durch den
Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang

in griner Farbe und durch die

Sektor Digitalisierung in blauer Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte Aufgabenanderungen.

Gefahren und Risiken Verdanderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Bendotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

”~N

Einrichter und Bediener von
Holzbearbeitungsmaschinen

ISCO 7523

Klappen Sie diese auf, um die aktuelle Berufsbeschreibung
und ihre Aufgaben zu sehen und sie mit der folgenden griinen
Tabelle und der ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Aufgabendnderungen

Gefahren und Risiken
Verdnderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Einrichter und Bediener
von Holzbearbeitungs-

Maschinenwerkzeugen
ISCO 7523

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Holzbearbeitungsmaschineneinrichter und -bediener

richten automatische oder halbautomatische

Holzbearbeitungsmaschinen wie z. B. Prdzisionssage-, Fras-,

Hobel-, Bohr-, Dreh- und Schnitzmaschinen zur Herstellung

oder Reparatur von Holzteilen fir Mdbel, iorrichtungen und

andere Holzprodukte ein, bedienen und tiberwachen sie.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlie8lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im
Unternehmen bei.

« Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an
seinen Teamleiter.

* Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

e Assistiert die Umsetzung von
Qualitatssicherungsmalinahmen.

ReSOLVE-Hebel*

Aktuelle Profile Aufgaben

Uberpriifen der Abmessungen von herzustellenden
Artikeln oder Erstellen von Spezifikationen und
Priifen der Qualitat und Passform von Teilen, um die
Einhaltung der Spezifikationen zu gewahrleisten.

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Riickfiihrung zurtickgewonnener bioclogischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Regenerieren

Teilen

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

\erlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Optimieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Schleife

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Riicknahmeprogramme implementieren

Materialien recyceln

Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Einrichten, Programmieren, Bedienen und Uberwachen
verschiedener Arten von Holzbearbeitungsmaschinen
zum Sagen, Formen, Bohren, Bohren, Hobeln,

Pressen, Drehen, Schleifen oder Schnitzen zur
Herstellung oder Reparatur von Holzteilen fir

Mabel, Vorrichtungen und andere Holzprodukte.

Bedienen von voreingestellten Sonderholzbear-
beitungsmaschinen zur Herstellung von Hol-
zprodukten wie Kleiderblgeln, Moppstielen,
Wascheklammern und anderen Produkten.

Messer, Sagen, Klingen, Messerkopfe, Nocken, Bits
D oder Riemen nach Werkstiick, Maschinenfunktio-
nen und Produktspezifikationen auswahlen.

Messer, Messerkopfe, Bohrkapfe und Schleif-
E  bander einbauen und einrichten sowie Hand-
werkzeuge und Regeln verwenden.

Wabhlt, steuert, montiert und tauscht Schneidwer-
kzeuge an den Holzbearbeitungsmaschinen aus.

Verschiedene Arten von Holzbearbeitungsmas-
chinen fir den Betrieb durch Dritte einrichten und
einstellen; Spezifikationen lesen und interpre-
tieren oder verbale Anweisungen befolgen.

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung

84 Abschnitt: Ergebnisse




Virtualisieren

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das
Berufsbild: Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen - ISCO 7523

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen richten ein, bedienen und tiberwachen ckoeffizient,
halbautomatische oder vollautomatische, auch autonome holzbearbeitungsmaschinen, wie z. B.
Prazisionssage-, Fras-, Hobel-, Bohr-, Dreh- und Holzschnitzmaschinen zur Herstellung, wiederherstellen
oder Reparatur von Holzteilen fir Mobel, Einrichtungsgegenstande und andere Holzprodukte.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
e Nutzt Software-Tools der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
 Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und -technische Dienste).
o Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
« Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Einsatz von digitalem Qualitdtsmanagement zur Uberpriifung der Abmessungen

von zu fertigenden Artikeln oder Erstellung von Spezifikationen und Uberpriifung der
Qualitat und Passform von Teilen, um die Einhaltung von technischen & 6kologischen
Spezifikationen, einschlieBlich der Produkthaltbarkeit, zu gewahrleisten .

B Bohren, Hobeln, Pressen, Drehen, Schleifen oder Schnitzen, um Holzteile fiir Mdbel,

Einrichten, Programmieren, Bedienen und Uberwachen verschiedener Arten von
verbundenen und okoeffizienten Holzbearbeitungsmaschinen zum Sagen, Formen,

Vorrichtungen und andere Holzprodukte herzustellen oder zu reparieren, wobei versucht
wird, den entstehenden Abfall und den Einsatz von Ressourcen zu minimieren.

C zur Herstellung von Holzprodukten wie Kleiderbiigeln, Moppstielen, Wascheklammern und

Betrieb spezieller ckoeffizienter, automatisierter und echtzeitoptimierter Holzbearbeitungsmaschinen

anderen Produkten unter Optimierung des Ressourcenverbrauchs und der Abfallerzeugung.

Einrichten von flexibel angeschlossenen Maschinen/Cobots zur Auswahl von Messern,
Sagen, Klingen, Messerkopfen, Nocken, Bits oder Bandern entsprechend Werksttick,
Maschinenfunktionen und Produktspezifikationen, Optimierung des Einsatzes

von Ressourcen, Verbrauchsmaterialien und der Erzeugung von Abfall.

E mit Hilfe von Cobots und halbautonomen Robotern, wodurch der Einsatz von

Installation und Einstellung von Messern, Messerkdpfen, Bohrern und Schleifbandern

Ressourcen, \lerbrauchsmaterialien und die Erzeugung von Abfall reduziert wird.

F von Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen, um denEinsatz von

VVerwenden von Cobots fur die autonome Auswahl, Steuerung, Montage und den Austausch

Ressourcen, Verbrauchsmaterialien und die Erzeugung von Abfall zu reduzieren.

Einstellen und Justieren verschiedener Arten von vernetzten und okoeffizienten
Holzbearbeitungsmaschinen durch digitalisierte und ferngesteuerte Bedienelemente fir die
Bedienung durch andere; Studieren und Interpretieren von technischen und umweltbezogenen
Spezifikationen unter Verwendung von Simulationsmodellen und gemischter/erweiterter Realitat.

H Holzbearbeitungsmaschinen fiir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung von

Bedienungswerkzeuge und halbautomatische oder vollautomatische, sogar autonome

Holzwerkstoffen, einschlieBlich Schneiden, Polieren und/oder zusatzlicher Endbehandlungen.

) GO TO INDEX
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Einrichter und Bediener
von Holzbearbeitungs-

Maschinenwerkzeugen
ISCO 7523

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Holzbearbeitungsmaschineneinrichter und -bediener

richten automatische oder halbautomatische

Holzbearbeitungsmaschinen wie z. B. Prdzisionssage-, Fras-,

Hobel-, Bohr-, Dreh- und Schnitzmaschinen zur Herstellung

oder Reparatur von Holzteilen fir Mdbel, orrichtungen und

andere Holzprodukte ein, bedienen und tiberwachen sie.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschliel3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspdne)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
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Uberpriifen der Abmessungen von herzustellenden
A Artikeln oder Erstellen von Spezifikationen und
Priifen der Qualitat und Passform von Teilen, um die
Einhaltung der Spezifikationen zu gewahrleisten.
Einrichten, Programmieren, Bedienen und Uberwachen
verschiedener Arten von Holzbearbeitungsmaschinen
B zum Sagen, Formen, Bohren, Bohren, Hobeln, ~ [ I ~ ol e ~
Pressen, Drehen, Schleifen oder Schnitzen zur [ I )
Herstellung oder Reparatur von Holzteilen fir
Mabel, Vorrichtungen und andere Holzprodukte.
Bedienen von voreingestellten Sonderholzbear-
i i - [ )
c batungsmasclhlnen.zurHersteIIunqunHol ° ° °ole °
zprodukten wie Kleiderblgeln, Moppstielen, e o
Wascheklammern und anderen Produkten.
Messer, Sagen, Klingen, Messerkopfe, Nocken, Bits ol e
D oder Riemen nach Werkstiick, Maschinenfunktio- ° °
e p o o
nen und Produktspezifikationen auswahlen.
Messer, Messerkopfe, Bohrkapfe und Schleif- ° ol e
E  bander einbauen und einrichten sowie Hand- ° ° ° o ° °
werkzeuge und Regeln verwenden.
F Wabhlt, steuert, montiert und tauscht Schneidwer- ° [ o o ° °
kzeuge an den Holzbearbeitungsmaschinen aus. o e o
Verschiedene Arten von Holzbearbeitungsmas-
G chinen flr den Betrieb durch Dritte einrichten und
einstellen; Spezifikationen lesen und interpre-
tieren oder verbale Anweisungen befolgen.
H L ) oo ° oo () oo ° ° °

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhoht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir 2025) fiir das
Berufsbild: Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen - ISCO 7523

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen richten ein, bedienen und tiberwachen okoeffizient,
halbautomatische oder vollautomatische, auch autonome holzbearbeitungsmaschinen, wie z. B.
Prazisionssdge-, Fras-, Hobel-, Bohr-, Dreh- und Holzschnitzmaschinen zur Herstellung, wiederherstellen
oder Reparatur von Holzteilen fiir Mobel, Einrichtungsgegenstande und andere Holzprodukte.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
» Nutzt Software-Tools der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
 Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und technische Dienste).
o Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
« Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Einsatz von digitalem Qualitdtsmanagement zur Uberpriifung der Abmessungen

von zu fertigenden Artikeln oder Erstellung von Spezifikationen und Uberpriifung der
Qualitat und Passform von Teilen, um die Einhaltung von technischen & okologischen
Spezifikationen, einschlieBlich der Produkthaltbarkeit, zu gewahrleisten .

B Bohren, Hobeln, Pressen, Drehen, Schleifen oder Schnitzen, um Holzteile fiir Mobel,

Einrichten, Programmieren, Bedienen und Uberwachen verschiedener Arten von
verbundenen und okoeffizienten Holzbearbeitungsmaschinen zum Sagen, Formen,

Vorrichtungen und andere Holzprodukte herzustellen oder zu reparieren, wobei versucht
wird, den entstehenden Abfall und den Einsatz von Ressourcen zu minimieren.

C  zur Herstellung von Holzprodukten wie Kleiderbiigeln, Moppstielen, Wascheklammern und

Betrieb spezieller ckoeffizienter, automatisierter und echtzeitoptimierter Holzbearbeitungsmaschinen

anderen Produkten unter Optimierung des Ressourcenverbrauchs und der Abfallerzeugung.

Einrichten von flexibel angeschlossenen Maschinen/Cobots zur Auswahl von Messern,
Sagen, Klingen, Messerkopfen, Nocken, Bits oder Bandern entsprechend Werksttick,
Maschinenfunktionen und Produktspezifikationen, Optimierung des Einsatzes

von Ressourcen, Verbrauchsmaterialien und der Erzeugung von Abfall.

E  mit Hilfe von Cobots und halbautonomen Robotern, wodurch der Einsatz von

Installation und Einstellung von Messern, Messerkdpfen, Bohrern und Schleifbandern

Ressourcen, Verbrauchsmaterialien und die Erzeugung von Abfall reduziert wird.

F von Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen, um denEinsatz von

\Verwenden von Cobots fur die autonome Auswahl, Steuerung, Montage und den Austausch

Ressourcen, Verbrauchsmaterialien und die Erzeugung von Abfall zu reduzieren.

Einstellen und Justieren verschiedener Arten von vernetzten und okoeffizienten
Holzbearbeitungsmaschinen durch digitalisierte und ferngesteuerte Bedienelemente fur die
Bedienung durch andere; Studieren und Interpretieren von technischen und umweltbezogenen
Spezifikationen unter Verwendung von Simulationsmodellen und gemischter/erweiterter Realitat.

H Holzbearbeitungsmaschinen fir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung von

Bedienungswerkzeuge und halbautomatische oder vollautomatische, sogar autonome

Holzwerkstoffen, einschlieBlich Schneiden, Polieren und/oder zusatzlicher Endbehandlungen.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoRen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir 2025) fiir das
Berufsbild: Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen - ISCO 7523

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitsbereich: Werkstatten mit Holzbearbeitungs-
maschinen, Hand- und Elektrowerkzeugen wie z.B.
(Schleifmaschinen, Kreissagen, Kappsagen), Holzlager,
Endbearbeitung von Holzprodukten.

Arbeitsbereich: Werkstatten mit Holzbearbeitungsmaschinen, Hand- und Elektrowerkzeugen wie z. B.
(Schleifmaschinen, Kreissage/Kappsage), Holzlager, Endbearbeitung von Holzprodukten, einsatz von digitali-
sierten Werkzeugen, Arbeit, Programmierung von halb- oder vollautomatischen, auch autonomen Maschinen,
Einsatz von digitalisierten Softwaretools. Arbeiten mit neuem und recyceltem Material, Wiederaufbereitung
und Reparatur von Produkten. Reparatur und Wiederaufbereitung von Produkten auf Holzbasis.

Mechanische Gefahrdungen

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen
und Werkzeuge. An Holzbearbeitungsmaschinen
sind Arbeitnehmer Verletzungsgefahren durch
ungeschltzte bewegte Teile, Kontakt mit beweglichen
Blattern (Sageblatt, Bohrer, Riickschlag usw.),
unkontrolliert bewegte Teile (umherfliegende
Gegenstande, Holzspane) und Teile mit gefahrlichen
Formen (schneidend, spitz, rau) ausgesetzt.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen,
Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
\erstauchen, Beulen und blaue Flecken.

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge. Bei Holzbearbeitungsmaschinen
sind die Arbeiter Verletzungsrisiken durch ungeschitzte bewegliche Teile, Kontakt mit beweglichen Bldttern
(Sageblatt, Bohrer, Rickschlag usw.), unkontrolliert bewegte Teile (fliegende Gegenstande, Holzspane)
und Teile mit gefdhrlichen Formen (schneidend, spitz, rau) ausgesetzt, und von Cobots und Robotern.

Einige Risiken aufgrund mechanischer Gefahrdungen kdnnen durch die Ubernahme bestimmter
Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Die meisten industriellen Cobots und Roboter sind sich
ihrer Umgebung nicht bewusst und kdnnen daher fir Arbeiter gefahrlich sein. Industrieroboter kénnen
je nach Herkunft verschiedene Arten von Gefahrdungen darstellen: Mechanische Gefahrdungen,

z. B. durch unbeabsichtigte und unerwartete Bewegungen oder Loslassen von Werkzeugen.

Eine bessere Gestaltung von Maschinen und Werkzeugen (Okodesign) kénnte die mit der Arbeit
an Holzbearbeitungsmaschinen und Handwerkzeugen verbundenen Gefahren verringern.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen, Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

* Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen, unglinstige
Positionen, hohe korperliche Arbeitsbelastung.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen,

unglinstige Positionen, hohe karperliche Arbeitsbelastung.

Risiken durch ergonomische Gefahrdungen kénnen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte
Aufgaben von Cobots/Robotern tibernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer
durch die Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots an Computerarbeitsplatzen
zunehmend ergonomischen Gefahren wie Bewegungsmangel/Inaktivitat ausgesetzt.

Das Risiko konnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz
bei der Gestaltung des Produkts und der Maschinen berticksichtigt wird.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefdhrdungen

o Elektrische Gefahrdungen: Kontakte
mit spannungsfiihrenden Teilen oder
Anschlissen oder Lichtbogen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen oder Anschlissen
oder Lichtbogen. Elektrische Gefdhrdungen durch Holzbearbeitungsmaschinen
und von autonomen oder hochautonomen Gerdten.

Folge: todlicher Unfall.

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Phy-
sikalische Einwirkungen

e larm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositat, Konzentrationsschwache.

e \ibration

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. WeiBfingerkrankheit).

e Laserlicht

Folgen: Augenschaden, negative Auswirkungen
ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Larm: die Larmbelastung kann abnehmen, abhangig von der Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Das Risiko kdnnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz
bei der Gestaltung des Produkts und der Maschinen berticksichtigt wird.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositdt, Konzentrationsschwache.

Vibrationen die Belastung durch Vibrationen kann abnehmen, je nach
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Das Risiko kdnnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz
bei der Gestaltung des Produkts und der Maschinen berticksichtigt wird.

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. Weil3fingerkrankheit).

Laserlicht: Einrichter und Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen konnen dem Laserlicht ausgesetzt sein.

Folgen: Augenschaden, negative Auswirkungen dhnlich wie bei Sonnenbrand.

Brand- und Explosionsgefdhrdungen

¢ Brand- und Explosionsgefahr durch
Materialien, einschlielich Holzstaub,
Losungsmittel und Chemikalien.

Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien, einschlieBlich Holzstaub, Losungsmittel
und Chemikalien. Die Belastung von Brand- und Explosionsgefahren kann abnehmen,
abhangig von der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Ldsungsmittel und Reinigungsmittel, die fir Wartungsarbeiten verwendet werden, kdnnen auf
weniger gefahrlichen Substanzen (z. B. Losungsmittel) basieren und verhindern Brandgefahren.
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2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Gefédhrdungen durch Arbeitsumgebungen

» Gefdhrdungen durch die Arbeitsumgebung:
schlechte Beleuchtung, unzureichende
Temperatur und Klima, schlechte Belliftung.

Folgen: negative Auswirkungen auf
Muskeln, Sehnen und Gelenke, Kalte,
Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch die Arbeitsumgebung: schlechte Beleuchtung,
unzureichende Temperatur und Klima, schlechte Beliftung.

Folgen: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Kdlte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe
¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub.

Folgen: Verunreinigungen/Vergiftungen,
Atemwegserkrankungen, Holzstaube
(Karzinogene, Allergene) kénnen Nasen-
oder Lungenkrebs verursachen.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub, staub von recyceltem Material.
Das Risiko, Holzstaub ausgesetzt zu sein, kann abnehmen, je nach
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Maglicherweise reduziert, wenn Arbeitsschutz in die Konstruktion der Produkte/
Materialien einbezogen wird, weniger gefahrliche Losungsmittel und Schmiermittel.

Folgen: Verunreinigungen/Vergiftungen, Atemwegserkrankungen, Holzstaube
(Karzinogene, Allergene) konnen Nasen- oder Lungenkrebs verursachen.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien kénnen sowohl
in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften
zu verbessern, z. B. um die Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.
Recyceltes Material: Das Risiko der Belastung von gefdhrlichen Stoffen kann durch fehlende
Informationen tber die in recycelten Produkten enthaltenen Chemikalien und tiber den angemessenen
Umgang mit ihnen erhéht werden. Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe enthalten, nach neuesten
Erkenntnissen krebserregend oder reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Psychosoziale Gefahrdungen

* Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung,
Schulung und Information, erhohte Anforderungen an
die Flexibilitat, sich wiederholende, monotone Arbeiten.

* Soziale Beziehung: mangelnde Beteiligung an
Entscheidungen, die sich auf den Arbeitnehmer
auswirken, schwierige Kollegen.

* Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung, Schulung und Information, erhdhte
Anforderungen an Flexibilitat und digitalem Know-How, repetitive, monotone Arbeit.

Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern Schulungen, einige Mitarbeiter
haben nicht genligend Kompetenzen und fiihlen sich moglicherweise iberlastet, nicht erfahren genug.

Erhéhte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen (ber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus mussen neue Fahigkeiten erworben werden.

Soziale Beziehungen: fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer
betreffen, schwierige Kollegen, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: Arbeit mit Kollegen, digitale Gerdte, kognitive Interaktionen mit autonomen Geraten.
Der Einsatz von Cobots und anderen digitalen Techniken kann zu einem erhdhten Risiko fihren,
alleine zu arbeiten und sich isoliert zu flihlen. Kognitive Interaktionen zwischen einem Roboter

und einem Menschen kdnnen zu psychischem Stress fiihren. Lange Phasen hoher Konzentration

bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking. Erhohte Forderung nach
Flexibilitat, da die Mitarbeiter mit Mobilgeraten von Uberall Aufgaben erledigen kénnen. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, auBerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft
(in griin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau fir 2025) fiir das Berufsbild: Einrichter und
Bediener von Holzbearbeitungsmaschinen - ISCO 7523

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Technische Ressourcen hinzuziehen
Holzschnittabfall entsorgen
Mobelfertigungsmaschinen warten
Automatisierte Maschinen berwachen
Mabelfertigungsmaschinen bedienen
Mangelhafte Werkstlcke entfernen
Bearbeitete Werkstticke entnehmen
Maschinensteuerung einrichten
Maschine bereitstellen

Maschine mit den entsprechenden Werkzeugen bestulcken

JA, verandert @

JA, verandert [} ° ° L )

JA

JA, verandert | ® | ® ® ® ) e o

JA, verandert ® [} ® °

JA, verandert

JA

JA, verandert

JA

JA, verandert

Qualitatsstandards

Holzarten

Demontieren von Holzwerkstoff-Mdbelprodukten NEU e o ° ° °
Untersuchen von dgmontierten Teilen flr weitere Schrlitte NEU ole ° ° ° ole
(Wiederverwendung, Recyceln, Upcycling)
Reparieren von Mabelstiicken aus Holz, wo notig NEU LI ° ° ° o o
Grundlegende Kenntnisse
Werkzeugmaschinen JA

JA, verandert | ® @ ) [} [} e o

NEIN

Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)

Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft

Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse
Innovationsfahigkeit

Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten
Kommunikation und Verhandlungsgeschick
Marketing-Fahigkeiten

Strategische und Fuhrungsfahigkeiten
Beratungskompetenz

Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit

Unternehmerische Fahigkeiten

Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und
Wasser

Quantifizierung und Uberwachung des Materialeinsatzes und
der Auswirkungen

Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen
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NEU e o [ ] [ ] [ ] [

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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NA

NEU e o [ ] [ ] [ ] e o

NA

NEU e o (] ° °

NEU [ I [} [} [ I

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova
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Polsterer und Polsterer und
verwandte Berufe verwandte Berufe

ISCO 7534 ISCO 7534

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Benotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Polsterer und
verwandte Berufe
ISCO 7534

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung
Polsterer und Arbeiter in verwandten Berufen montieren, reparieren
und erneuern die Polsterungen von Mdbeln, Armaturen, Sitzen,
Verkleidungen, Verdecken und Vinyldachern sowie anderen
Ausstattungen von Kraftfahrzeugen, Eisenbahnwaggons, Flugzeugen,
Schiffen und ahnlichen Elementen mit Stoff, Leder, Stoff oder anderem
Polsterungsmaterial. Sie fertigen und reparieren auch Kissen, Bettdecken
und Matratzen.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
* Arbeitet kundenorientiert.
* Beriicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.
* Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der

ReSOLVE-Hebel*

Umstieg auf erneuerbare Energien

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren

Riickftihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer gesamten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Riicknahmeprogramme implementieren

Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

Arbeitsablaufe im Unternehmen bei. c
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, g
berichtet an seinen Teamleiter. a §
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, [ = E
kaufmannische und technische Dienste). .g @ o
* Assistiert die Umsetzung von QualitatssicherungsmaBnahmen. g c -E & =
= ] = K 9]
i & iG] B = =
Aktuelle Profile Aufgaben o - o wn =
Mit Kunden den Polsterstoff, die Farbe und den Stil
A besprechen und Kostenvoranschldge fiir Polstermdbel (] [ J (] [ ] (] (] [ ] [ ] ° ° [ ] ° [ ]
oder andere Gegenstande erstellen.
Uberpriifen der Abmessungen von herzustellenden
Artikeln oder Erstellen von Spezifikationen und
B Priifen der Qualitat und Passform von Teilen, um die e e e e e ® e ° e ® ® e ®
Einhaltung der Spezifikationen zu gewahrleisten.
C Anfert\gung‘von Polstermodellen nach Skizzen, Kun- ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
denbeschreibungen oder Blaupausen.
Auslegen, Messen und Zuschneiden von Polstermaterialien nach
D Mustern, Schablonen, Skizzen oder Konstruktionsvorgaben. ® ® ° ® ® ° e ®
E I\/Iontlere.n, Anordnep und Befe‘_lfmgen von Federn, Pols- ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
termaterial und Beziigen an Mdbelrahmen.
E Nahe__n von Polsterma_tenallen mit der Hand_, um Kissen 2u ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
verndhen und Abschnitte von Bezugsmaterialien zu verbinden.
Materialrisse nahen oder mit Nadel und Faden Tuftings entwer-
G fen oder handbetatigte Maschinen zum Nahen/Arretieren. ° e ° e ° e ° e e °
Anheften, Aufkleben oder Aufnahen von Zierleis-
H  ten, Schnallen, Borten, Knépfen und anderem Zube- ] [ [ [ ) o () [ ] o [ ] o [ [ ] [ [ )
hor an Bezligen oder Rahmen von Polstermdbeln.
Auslegen, Zuschneiden, Herstellen und Montieren von Polstern.
| e Installation der Polsterung an der Struktur. (] [ J (] [ ] ® ® [ ] (] [ ] ° ° [ ] ° [ ]
e Polsterungen fertigstellen.
Renovieren von antiken Mébeln mit verschiedenen Werkzeu-
gen wie Stechbeitel, Magnethammer und langen Nadeln
] Sitze und Sofas auftrennen. ° ° [ ] ° [ ] ° [ ] [ ([ ] [ ° ° [ ] ° [
* Demontage der (Bau-)Teile.
® Polsterung erneuern.
K Mit Innenarc.h|tekten zu;gmmenarbelten, um‘Rau— ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
me zu dekorieren und Mdbelstoffe zu koordinieren.
Bettdecken, Kissen und Matratzen herstellen.
L e Kissen auffiillen. ° [ ] ° [ ([ ] ([ ] [ [ ] ° ° [ ] ° [
e Fillen von Matratzen.
M [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
N ® ® [ J o [ J ® [ ] [ J [ ] [ J [ ] [ [ ] [ [ ]

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung




isieren

Virtual

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
flr das Berufsbild: Polsterer und verwandte Berufe - ISCO 7534

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Polsterer und verwandte Berufe installieren, reparieren, wiederherstellen und ersetzen Polsterungen

von Mdbeln, Einrichtungsgegenstanden, Sitzen, Verkleidungen, Cabrio- und Vinylverdecken und anderen

Einrichtungsgegenstanden von Kraftfahrzeugen, Eisenbahnwaggons, Flugzeugen, Schiffen und dhnlichen Gegenstanden

mit Stoff, Leder, Rexin oder anderem Polstermaterial unter Verwendung von okoeffizienten halbautomatischen

oder vollautomatischen Maschinen. Sie fertigen und reparieren auch Kissen, Bettdecken und Matratzen.

e Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften,
einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung,.

* Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.

* Berticksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitdt bei der Planung
und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

e Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

 Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT- und technische Dienste).

* Assistiert bei der Implementierung von Qualitdtssicherungs- und NachhaltigkeitSaktivitaten.

 Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs- oder
Recyclingprozesse (z. B. verwendete Materialien, Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

® \/erwendet einen Ansatz des Lebenszyklusdenkens, wenn Entscheidungen (iber die zu verwendenden Materialien getroffen
werden, und bevorzugt die zukiinftige Demontage des Produkts fiir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling

Prognose der Profilaufgaben

Digitale Simulationsmodelle verwenden, diskutieren Sie bevorzugten umweltfreundlichen polstermaterial, Farbe und

(] [ ] ® (] [ ] A Stil mit den Kunden und erstellen Kostenvoranschldge fiir die Polsterung von Mdbeln oder anderen Gegenstanden,
vorschldge flr nachhaltige Materialien und Bertlicksichtigung der zukiinftigen Kreislauffahigkeit des Produkts.
Verwendung von Computer Vision und digitalen Zwillingssimulationsmodellen, verifizierung der
° ° ° ° ° Abmessungen von herzustellenden Artikeln oder Erstellung von Spezifikationen und Uberpriifung
B der Qualitat und Passform von Teilen, um die Einhaltung von technischen und 6kologischen
spezifikationen zu gewahrleisten, einschliellich Produkthaltbarkeit, Reparierbarkeit, etc.
Anfertigung von Polstermodellen aus digitalen Modellen, skizzen, Kundenbeschreibungen,
o [ ] [} ° C  versuchen, nachwachsende Rohstoffe zu bevorzugen und die Erzeugung von Abfall und
die Menge der verwendeten Materialien so weit wie moglich zu reduzieren.
° ° D Auslegen, Messen und Schneiden umweltfreundlich polstermaterialien mit moderner digitaler Prozesssteuerung nach
Mustern, Schablonen, Skizzen oder Designvorgaben, den dabei anfallenden Ausschuss so weit wie moglich zu reduzieren.
Hochgradig automatisiert installieren, Anordnen und Befestigen von Federn, Polstern
[ ® E  und umweltfreundlichen bezugsmaterial an Mobelrahmen, denken an den zukiinftigen
Bedarf fiir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Ersatz des Produkts.
Nahen umweltfreundlich polstermaterialien zum Nahen von Polstern und zum Verbinden von Abschnitten
(] F  von Bezugsmaterialien einsatz von halbautomatischen Prozessen und vernetzten Cobots nachdenken tiber
den zukinftigen Bedarf oder die Demontage fiir Wartung, Reparatur oder Recycling des Produkts.
Einsatz von Computer Vision und Big Data Analytics zur Automatisierung des Prozesses zum nahen
° ° G von Rissen im Material oder das Erstellen von Tufting, mit vollautomatischen Cobots mit Nadel
und Faden oder halbautonomen und okoeffiziente maschinen zum Nahen/Verriegeln; und die
Berlcksichtigung des zukiinftigen Bedarfs an Wartung, Reparatur oder Recycling des Produkts.
Teilautonom anheften, Aufkleben oder Aufnahen von Zierleisten, Schnallen, Borten, Knopfen
° ° H und anderem Zubehdr an Beziligen oder Rahmen von Polstermdbeln unter Verwendung von
Cobots und Berticksichtigung von Aspekten wie Materialvertraglichkeit fiir das Recycling,
zukinftige Demontageerfordernisse, etc. (z. B. Reduzierung geklebter Komponenten).
Hochgradig automatisiert auslegen, Schneiden, Konfektionieren und Montieren von Polstermdbeln
mit okoeffizienten und autonomen Robotern, die mit der Big Data Cloud verbunden sind.
° ® L4 o ® | Auswahl nachhaltiger Materialien und kreislaufwirtschaftsorientierter Strategien (z. B. Reparierbarkeit).
¢ Installation der Polsterung an der Struktur.
e Polsterungen fertigstellen.
Renovierung antiker Mébel mit hochautomatisierten Maschinen und Cobots mit einer
Vielzahl von Werkzeugen wie Stechbeiteln, Magnethdmmern und langen Nadeln.
® Sitze und Sofas auftrennen.
[} ) ® [} ] * Demontage der (Bau-)Teile.
® Priifen, welche Teile wiederverwendet, repariert oder ersetzt werden mussen.
® Polsterung erneuern.
® Erleichterung der zukiinftigen Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder des Recyclings.
Mit digitalen Modellen und Augmented Reality zur mit Innenarchitekten zusammenzuarbeiten,
[ [} [ ® [} K um Raume zu dekorieren und Einrichtungsstoffe zu koordinieren, auswahl nachhaltiger
Materialien und Anwendung kreislaufwirtschaftsorientierter Strategien
Vollstandig automatisiert und okoeffiziente herstellung von umweltfreundlichen steppdecken, Kissen
° ° ° ° ° L unq Matratzglj, optimierung des Ressourceneinsatzes und Reduzierung der Abfallerzeugung,.
* Kissen aufftillen.
¢ Fillen von Matratzen.
° Bedienung der entsprechenden Werkzeuge zur selektiven und/oder zerstérenden Demontage von ausgedienten oder
M defekten Polsterartikeln zur Trennung von Materialien und Elementen fiir die weitere Verwertung oder das Recycling.
g g ycling,
° ° ° ° N Bedienung hochautomatisierter Maschinen und Cobots fiir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung

von Polstern oder gepolsterten Teilen von Mdbeln, einschlieBlich Reinigung, Schneiden usw.

) GO TO INDEX




Polsterer und
verwandte Berufe
ISCO 7534

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung
Polsterer und Arbeiter in verwandten Berufen montieren, reparieren
und erneuern die Polsterungen von Mdbeln, Armaturen, Sitzen,
Verkleidungen, Verdecken und Vinyldachern sowie anderen
Ausstattungen von Kraftfahrzeugen, Eisenbahnwaggons, Flugzeugen,
Schiffen und ahnlichen Elementen mit Stoff, Leder, Stoff oder anderem
Polsterungsmaterial. Sie fertigen und reparieren auch Kissen, Bettdecken
und Matratzen.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen

[0
C
3
0
= c
s 8 g c
(! a (] b0 a
[J] = m c 1]
o0 < 9 3 = =
D @ c oo c 3 = [}
N c a 9 a o 9] =
~ g & =2 bo [ @ 00 ©
’q—) 0 = (] c oo = o = -
) S = E T @ .g £ S @ % g
* Arbeitet kundenorientiert. = B g 9 = = 3 7 ° c Il
o e : c o ° T =5 B 2 & < i i = £ @ c© = oo
* Beriicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und (A 3 = w5 5 g 5 ¢ Hd = = S = c w S T 5
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich. S & o] = 5 o 2 E 2 9 7 = ‘@ Z I () 5 i =R
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Mit Kunden den Polsterstoff, die Farbe und den Stil
A besprechen und Kostenvoranschldge fiir Polstermdbel
oder andere Gegenstande erstellen.
Uberpriifen der Abmessungen von herzustellenden
B Artikeln oder Erstellen von Spezifikationen und
Priifen der Qualitat und Passform von Teilen, um die
Einhaltung der Spezifikationen zu gewahrleisten.
C Anfertigung von Polstermodellen nach Skizzen, Kun-
denbeschreibungen oder Blaupausen.
Auslegen, Messen und Zuschneiden von Polstermaterialien nach ® e o
D . } ® )
Mustern, Schablonen, Skizzen oder Konstruktionsvorgaben. ® e o
£ Montieren, Anordnen und Befestigen von Federn, Pols- ° ° [ ] e o ° ®
termaterial und Beziigen an Mdbelrahmen. ) [ )
E Nahen von Polstermaterialien mit der Hand, um Kissen zu A L] L o ~
verndhen und Abschnitte von Bezugsmaterialien zu verbinden. ° [ I
G Materialrisse nahen oder mit Nadel und Faden Tuftings entwer- ° ® e o ° °
fen oder handbetatigte Maschinen zum Nahen/Arretieren. [ e o
Anheften, Aufkleben oder Aufnahen von Zierleis- S P S
H ten, Schnallen, Borten, Knopfen und anderem Zube- ® ~ o o [ NI ) (]
hor an Bezligen oder Rahmen von Polstermdbeln.
Auslegen, Zuschneiden, Herstellen und Montieren von Polstern. ° PRREPS
| e Installation der Polsterung an der Struktur. (] ° ol e e o o [ )
e Polsterungen fertigstellen.
Renovieren von antiken Mébeln mit verschiedenen Werkzeu-
gen wie Stechbeitel, Magnethammer und langen Nadeln ° PP
] e Sitze und Sofas auftrennen. A ol e e o o () )
* Demontage der (Bau-)Teile.
¢ Polsterung erneuern.
K Mit Innenarchitekten zusammenarbeiten, um Rau-
me zu dekorieren und Mobelstoffe zu koordinieren.
Bettdecken, Kissen und Matratzen herstellen. S PYEEPS
L e Kissen auffiillen. A ol e [}
¢ Fillen von Matratzen.
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Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhoht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung

Neu oder erhoht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Gefahren und Risiken Veranderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: Polsterer und verwandte Berufe - ISCO 7534

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030

Polsterer und verwandte Berufe installieren, reparieren, wiederherstellen und ersetzen Polsterungen

von Mdbeln, Einrichtungsgegenstanden, Sitzen, Verkleidungen, Cabrio- und Vinylverdecken und anderen

Einrichtungsgegenstanden von Kraftfahrzeugen, Eisenbahnwaggons, Flugzeugen, Schiffen und ahnlichen Gegenstanden

mit Stoff, Leder, Rexin oder anderem Polstermaterial unter Verwendung von okoeffizienten halbautomatischen

oder vollautomatischen Maschinen. Sie fertigen und reparieren auch Kissen, Bettdecken und Matratzen.

e Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften,
einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

® Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.

* Berticksichtigt die Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffektivitdt bei der Planung
und Organisation seiner Arbeit in seinem/ihrem Einflussbereich.

 Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

e Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

* Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT- und technische Dienste).

® Assistiert bei der Implementierung von Qualitdtssicherungs und Nachhaltigkeitsaktivitaten.

® Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs- oder
Recyclingprozesse (z. B. verwendete Materialien, Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.)

® \erwendet einen Ansatz des Lebenszyklusdenkens, wenn Entscheidungen tiber die zu verwendenden Materialien getroffen
werden, und bevorzugt die zukiinftige Demontage des Produkts fiir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling.

A Stil mit den Kunden und erstellen Kostenvoranschldge fiir die Polsterung von Mobeln oder anderen Gegenstanden,

Prognose der Profilaufgaben

Digitale Simulationsmodelle verwenden, diskutieren Sie bevorzugten umweltfreundlichen polstermaterial, Farbe und

vorschldge flir nachhaltige Materialien und Bertlicksichtigung der zukinftigen Kreislauffahigkeit des Produkts.

B der Qualitat und Passform von Teilen, um die Einhaltung von technischen und ckologischen

Verwendung von Computer Vision und digitalen Zwillingssimulationsmodellen, verifizierung der
Abmessungen von herzustellenden Artikeln oder Erstellung von Spezifikationen und Uberpriifung

spezifikationen zu gewahrleisten, einschliel3lich Produkthaltbarkeit, Reparierbarkeit, etc.

C versuchen, nachwachsende Rohstoffe zu bevorzugen und die Erzeugung von Abfall und

Anfertigung von Polstermodellen aus digitalen Modellen, skizzen, Kundenbeschreibungen,

die Menge der verwendeten Materialien so weit wie moglich zu reduzieren.

Auslegen, Messen und Schneiden umweltfreundlich polstermaterialien mit moderner digitaler Prozesssteuerung nach
Mustern, Schablonen, Skizzen oder Designvorgaben, den dabei anfallenden Ausschuss so weit wie méglich zu reduzieren.

E  und umweltfreundlichen bezugsmaterial an Mébelrahmen, denken an den zukiinftigen

Hochgradig automatisiert installieren, Anordnen und Befestigen von Federn, Polstern

Bedarf fiir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Ersatz des Produkts.

F  von Bezugsmaterialien einsatz von halbautomatischen Prozessen und vernetzten Cobots nachdenken iiber

Nahen umweltfreundlich polstermaterialien zum Nahen von Polstern und zum Verbinden von Abschnitten

den zukinftigen Bedarf oder die Demontage fiir Wartung, Reparatur oder Recycling des Produkts.

Einsatz von Computer Vision und Big Data Analytics zur Automatisierung des Prozesses zum nahen
von Rissen im Material oder das Erstellen von Tufting, mit vollautomatischen Cobots mit Nadel

und Faden oder halbautonomen und okoeffiziente maschinen zum Nahen/Verriegeln; und die
Berlcksichtigung des zukiinftigen Bedarfs an Wartung, Reparatur oder Recycling des Produkts.

Teilautonom anheften, Aufkleben oder Aufnahen von Zierleisten, Schnallen, Borten, Knopfen
und anderem Zubehdr an Bezligen oder Rahmen von Polstermdbeln unter Verwendung von
Cobots und Berticksichtigung von Aspekten wie Materialvertraglichkeit fiir das Recycling,
zuklnftige Demontageerfordernisse, etc. (z. B. Reduzierung geklebter Komponenten)

I e Auswahl nachhaltiger Materialien und kreislaufwirtschaftsorientierter Strategien (z. B. Reparierbarkeit).

Hochgradig automatisiert auslegen, Schneiden, Konfektionieren und Montieren von Polstermdbeln
mit okoeffizienten und autonomen Robotern, die mit der Big Data Cloud verbunden sind.

¢ Installation der Polsterung an der Struktur.
e Polsterungen fertigstellen.

] * Demontage der (Bau-)Teile.

Renovierung antiker Mobel mit hochautomatisierten Maschinen und Cobots mit einer
Vielzahl von Werkzeugen wie Stechbeiteln, Magnethdmmern und langen Nadeln.
® Sitze und Sofas auftrennen.

® Priifen, welche Teile wiederverwendet, repariert oder ersetzt werden mussen.
® Polsterung erneuern.
® Erleichterung der zukiinftigen Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder des Recyclings.

K um Raume zu dekorieren und Einrichtungsstoffe zu koordinieren, auswahl nachhaltiger

Mit digitalen Modellen und Augmented Reality zur mit Innenarchitekten zusammenzuarbeiten,

Materialien und Anwendung kreislaufwirtschaftsorientierter Strategien.

L und Matratzen, optimierung des Ressourceneinsatzes und Reduzierung der Abfallerzeugung.

Vollstdndig automatisiert und okoeffiziente herstellung von umweltfreundlichen steppdecken, Kissen

* Kissen auffillen.
 Flllen von Matratzen.

M defekten Polsterartikeln zur Trennung von Materialien und Elementen flr die weitere Verwertung oder das Recycling.

Bedienung der entsprechenden Werkzeuge zur selektiven und/oder zerstérenden Demontage von ausgedienten oder

Bedienung hochautomatisierter Maschinen und Cobots fiir die Wartung, Reparatur und/oder Wiederherstellung
von Polstern oder gepolsterten Teilen von Mdbeln, einschlieBlich Reinigung, Schneiden usw.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoRen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.



Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030)
und die Digitalisierung (in blau fir 2025) fir das Berufsbild: Polsterer und verwandte Berufe - ISCO 7534

2020 Aktuelle Situation 2025-30 Situationsprognose

Arbeitsbereich: Werkstdtten mit Polstermaschinen (Nahmaschine), Hand- und Elektrowerkzeugen wie (Dampfbi-
geleisen, Druckluftklammergerat, Tacker, Schere, Hammer, Messer, Zange, Schraubendreher, Handfeger. HeiBkle-
bepistolen), Arbeitsplatze vor Ort (Autos, Flugzeuge, Schiffe u.a.), Gesprache mit Kunden und Textilverkdufern,
einsatz von digitalisierten Instrumenten, verwendung von umweltfreundlichen Materialien, Ansatz des Lebenszyk-
lusdenkens bei Entscheidungen tiber Materialien und Design des Produkts (unter Berticksichtigung der Demontage

Arbeitsbereich: Werkstatten mit Polstermaschinen (Nah-
maschine), Hand- und Elektrowerkzeugen wie (Dampfbi-
geleisen, Druckluftklammergerat, Tacker, Schere, Hammer,
Messer, Zangen, Schraubendreher, Handfeger. Heilkle-
bepistolen), Arbeitsplatze vor Ort (Autos, Flugzeuge, Schiffe

u.a.), Gesprache mit Kunden und Textilverkdufern.

des Produkts flir Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling).

Mechanische Gefahrdungen

¢ Mechanische Gefdhrdungen durch bewegte Maschinen

und Werkzeuge. Maschinen, die in Polstermébeln
verwendet werden, setzen die Mitarbeiter der Gefahr
von Verletzungen durch ungeschiitzt bewegte Teile,
unkontrolliert bewegte Teile (Druckluftwerkzeuge/
elektrische Klammergerate, Federn) und Teile mit
gefahrlichen Formen (Schneiden, spitzen, rauen) aus.

Folgen: schwere Prellungen, Schnittwunden
und starke Verletzungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

¢ Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge. Maschinen, die in der
Polsterei eingesetzt werden, setzen die Arbeiter dem Risiko aus, durch ungeschiitzte bewegliche
Teile, unkontrolliert bewegte Teile (Druckluftwerkzeuge/elektrische Hefter, Federn) und Teile mit
gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau) verletzt zu werden, und von Cobots und Robotern.

Risiken durch mechanische Gefahren kdnnen abnehmen, je nach Ubernahme
einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter.

Die Wiederaufbereitung und selektive Demontage kdnnte neue Arten von Werkzeugen erfordern.
Verletzungsgefahren durch ungeschiitzte bewegte Teile, unkontrolliert bewegte Teile (Druckluftwerkzeuge/
Elektrohefter, Federn) und Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau). Eine bessere

Gestaltung der Produkte (Okodesign) konnte die mit Montage-/Demontagevorgangen verbundenen
Gefahren verringern, indem optimierte Verbindungssysteme usw. verwendet werden.

Folgen: schwere Prellungen, Schnittwunden und starke Verletzungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

e Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen, unnattrliche Haltungen.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen, unnatirliche Haltungen.

Risiken durch ergonomische Gefahrdungen kénnen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte
Aufgaben von Cobots/Robotern iibernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer
durch die Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots an Computerarbeitsplatzen
zunehmend ergonomischen Gefahren wie Bewegungsmangel/Inaktivitdt ausgesetzt.

Die Wiederaufbereitung und selektive Demontage kann in ungeeigneten Positionen
durchgeflhrt werden. Dieses Risiko konnte durch Okodesign-Strategien zur Erleichterung
der Montage/Demontage (z. B. Art der Befestigungselemente usw.) verringert werden,
wenn der Arbeitsschutz bei der Gestaltung des Produkts bertcksichtigt wird.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefahrdungen

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihren-

den Teilen oder Anschliissen oder Lichtbogen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen oder Anschliissen oder Lichtbogen.
Elektrische Gefahrdungen durch Polstermaschinen und von autonomen oder hochautonomen Geraten.

Folge: tddlicher Unfall.

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physi-

kalische Einwirkungen
e larm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositdt, Konzentrationsschwache.

e \/ibration

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. WeiBfingerkrankheit).

e Laserlicht
Auswirkungen: Augen- und Hautverletzungen,

die durch einen direkten Laserstrahl oder
eine Reflexion des Strahls entstehen.

e Larm die Larmbelastung kann abnehmen, je nach Ubernahme einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter.

Larm kann durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die leiser und
umweltfreundlicher arbeiten. Bei der Demontage oder Wiederaufarbeitung von
Polstermdbeln kénnen Arbeitnehmer jedoch einer Larmbelastung ausgesetzt sein.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositat, Konzentrationsschwache.

Vibrationen: die Belastung von Larm- und Vibrationsrisiken kann abnehmen, je

nach Ubernahme einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter.

Vibrationen kénnen durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die mit weniger
Vibrationsenergie arbeiten und umweltfreundlicher sind. Bei der Demontage oder Aufarbeitung
von Polstermdbeln konnen Arbeitnehmer jedoch weiterhin durch Vibrationen gefdhrdet sein.

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. Weilfingerkrankheit).

Laserlicht: Belastung von Laserlicht von Laserschneidmaschinen, die zum
Schneiden von Leder und anderen Stoffen verwendet werden.

Auswirkungen: Augen- und Hautverletzungen, die durch einen direkten
Laserstrahl oder eine Reflexion des Strahls entstehen.

Brand- und Explosionsgefahrdungen

 Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien,
einschlieflich Klebstoff, Ldsungsmittel und andere
Chemikalien. Hohe Brand- und Explosionsgefahrdung
durch brennbare Losungsmittel/Klebstoffe
und anderes entzlindbares Material sowie
die Ansammlung von Losungsmitteldampfen,
insbesondere in kleinen, unbeliifteten Bereichen.

Folgen: VVerbrennungen, tddliche Unfdlle.

Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien, einschlie3lich Klebstoff, Lsungsmittel und andere Chemikalien.
Hohe Brand- und Explosionsgefahrdung durch brennbare Losungsmittel/Klebstoffe und anderes entziindbares
Material sowie die Ansammlung von Losungsmittelddmpfen, insbesondere in kleinen, unbeliifteten Bereichen.
Risiken durch Explosion und Feuer kdnnen abnehmen, je nach Ubernahme

bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Die Gefahr von Explosionen und Branden kann sich verringern, je nachdem, ob

brennbare Losungsmittel in Klebstoffen ersetzt werden oder nicht.

Bei Recycling-, Demontage- oder Zerlegearbeiten kann sich die Gefahr einer Staubexplosion
aufgrund von Staubbildung (Emission) und nicht geeigneten Absauganlagen erhohen.

Folgen: Verbrennungen, tddliche Unfdlle.
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2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

e Gefahrdungen durch die Arbeitsumgebung:
schlechte Beleuchtung, unzureichende
Temperatur und Klima, schlechte Beltiftung.

Folge: negative Auswirkungen auf
Muskeln, Sehnen und Gelenke, Kalte,
Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

¢ Gefahrdungen durch die Arbeitsumgebung: schlechte Beleuchtung,
unzureichende Temperatur und Klima, schlechte Belliftung.

Folge: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Kalte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: giftige
Flammschutzmittel, Holzstaub, Lsungsmittel,
Konservierungsmittel, Formaldehyd, Leime.

e Polsterer bendtigen in der Regel einen intensiven
Einsatz von Losungsmitteln. Klebstoffe und
Losungsmittel zur Montage von Einzelteilen und
Fertigstellung der Produkte. Verletzungen der Augen
durch Spritzer von Klebstoff, Reinigungsmitteln usw.,
Verbrennungen durch Kontakt mit HeiRklebepistolen,
Allergien durch Kontakt mit Formaldehyd und
allergenen Substanzen, Staubbelastung.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten,
Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: giftige Flammschutzmittel, Holzstaub, Losungsmittel,
Konservierungsmittel, Formaldehyd, Leime, neue Stoffe/Materialien.

Chemische Gefahren kdnnen je nach Substitution von Gefahrstoffen
abnehmen (keine giftigen Flammschutzmittel im Material)

Die chemischen Gefahren kdnnen sich in Abhangigkeit von der Qualitat der recycelten
Materialien erhéhen (bei sukzessiver Wiederverwertung unbekannter Rohmaterialien).

Polsterer bendtigen in der Regel einen intensiven Einsatz von Losungsmitteln. Klebstoffe und
Losungsmittel zur Montage von Einzelteilen und Fertigstellung der Produkte. Verletzungen der Augen
durch Spritzer von Klebstoff, Reinigungsmitteln usw., Verbrennungen durch Kontakt mit HeiBklebepistolen,
Allergien durch Kontakt mit Formaldehyd und allergenen Substanzen, Staubbelastung.

Die Belastung von Chemikalien kann abnehmen, je nach Ubernahme
einer bestimmten Aufgabe durch Cobots/Raboter.

Die Belastung von Chemikalien kann abnehmen, je nach Integration von Arbeitsschutz
in die Gestaltung neuer Prozesse, Techniken (Pravention durch Design), Substitution
gefdhrlicher Stoffe (keine giftigen Flammschutzmittel im Material).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien kénnen sowohl
in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften
zu verbessern, z. B. um die Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.

Recyceltes Material kann bei sukzessiver Wiederverwertung gefahrliche Stoffe (Verunreinigungen
und gefdhrliche Flammschutzmittel vor allem in Polsterprodukten) anreichern oder die
Zusammensetzung aufgrund verschiedener Faktoren wie Licht, Warme und Alterung

des Materials verandern unbekannter Gehalt und Art der gefahrlichen Stoffe.

Die Exposition kann sich bei der Arbeit mit recyceltem Material oder bei der Durchfiihrung von
Demontage-/Demontagetatigkeiten erhohen. Arbeiter kénnen gefahrlichen Stoffen ausgesetzt
sein, die friher verwendet wurden und heute durch Gesetze eingeschrankt sind. Die Demontage
kann auch mit einem erhohten Risiko des Einatmens von Staub verbunden sein.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

Biologische Gefdhrdungen

e Biologische Gefahrdungen: Bakterien, Schimmel und Pilze.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen,
Atemwegserkrankungen, Infektionen.

 Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen: Aufarbeitungstatigkeiten: Selektives und/oder
zerstorendes Zerlegen von ausgedienten oder defekten Polsterartikeln zur Trennung von Materialien und
Elementen fir die weitere VVerwertung oder das Recycling kann die Arbeitnehmer Mikroorganismen wie
Schimmelpilzen aussetzen (Recyceltes, altes und gebrauchtes Material kann Schimmel enthalten).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen, Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Psychosoziale Gefahrdungen

e Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung,
Schulung und Information, erhéhte Anforderungen
an Flexibilitat, sich wiederholende Arbeit.

* Soziale Beziehung: mangelnde Beteiligung an
Entscheidungen, die sich auf den Arbeitnehmer
auswirken, schwierige Kollegen.

e Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale
Belastung, Leiden an Depressionen, Herz-
Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit, Stress, oft verbunden mit schlechter
Arbeitsorganisation, mangelnder Ausbildung, erhohte Anforderungen an
Flexibilitat und digitales Knowhow, repetitive und monotone Arbeit.

Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerdte erfordern Schulungen, einige Mitarbeiter haben
nicht genligend Kompetenzen und fiihlen sich moglicherweise iberlastet, nicht erfahren genug.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus miissen neue Fahigkeiten erworben werden.

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage erfordern neue Methoden und Verfahren.
Entscheidung lber zirkularwirtschaftliche und nachhaltig orientierte Strategien/Produkte/Marketingprojekte.

Soziale Beziehungen: fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer
betreffen, schwierige Kollegen, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: Arbeit mit Kollegen, digitale Gerdte, kognitive Interaktionen mit autonomen
Technologien. Der Einsatz von Cobots und anderen digitalen Techniken kann zu einem erhéhten Risiko
fuihren, alleine zu arbeiten und sich isoliert zu fiihlen. Kognitive Interaktionen zwischen einem Roboter
und einem Menschen kdnnen zu psychischem Stress fiihren. Lange Phasen hoher Konzentration

bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking. Erhthte Forderung nach
Flexibilitat, da die Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall Aufgaben erledigen kdnnen. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, auRerhalb der Arbeitszeiten standig verfiighar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an
Depressionen, Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und
der Digitalisierung (in blau fir 2025) fiir das Berufsbild: Polsterer und verwandte Berufe - ISCO 7534

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

98 Abschnitt: Ergebnisse

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova

Mabel reinigen JA
Muster fiir Textilprodukte kreieren | JA, verdndert
Stoffe zuschneiden | JA, verandert °
Maobel verzieren JA
Komponenten befestigen | JA, verandert °
Federn einbauen Federung = JA, verandert °
Polsterreparatur durchfiihren | JA verdndert ® @ ® @ ° e (o o °
Kundenspezifische Polsterung bereitstellen | JA, verandert = ® ° e |0 °
Stoffstlicke ndhen | JA, verandert @ ° ° o | o °
Textile Artikel nahen = JA, verandert  ® ° ° e | o °
Manuelle Nahtechniken verwenden = JA, verandert ® [ ° °
Demontieren von Holzwerkstoff-Mdbelprodukten NEU e o e (o o °
e Widenverwendun, Recycen Upeyeing ¥V °|* il IR R
Reparieren von Mabelstiicken aus Holz, wo notig NEU e |0 ° e (o o °
Grundlegende Kenntnisse
Mabelindustrie JA
Mobeltrends = JA,verandert ®© © ® @ e o o [ ]
Textile Materialien | JA, verandert @ [ °
Polsterflllungen | JA, verdndert @ [ ° °
Polsterwerkzeuge @ JA, verandert | ® | ® @ e o o o L]
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kennt-
nisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o o e o o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NEU
Innovationsfahigkeit NEU o e o ° °
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NA
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NEU e o (o o ° e o
Marketing-Fahigkeiten NA
Strategische und Fiihrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NEU e o (o o ° [ )
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NA
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU ° e o o o o o o
Unternehmerische Fahigkeiten NA
Quantifizierung und Uberwaghung von Ab- NEU o |eo ol o o e ol e
fall, Energie und Wasser
Qutfzengudlenatu s Ny e e e e e e s e
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen
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Sie finden drei verschiedene Arten von

Tabellen fir jedes Berufsprofil,

in denen die prognostizierten \Veranderungen durch den
Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang

in griiner Farbe und durch die

Sektor Digitalisierung in blauer Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte Aufgabenanderungen.

Gefahren und Risiken Veranderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.

Bendotigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Bediener von Holzverar-
beitungsanlagen

1ISCO 8172

Klappen Sie diese auf, um die aktuelle
Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Aufgabenanderungen

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Bediener von Holzverar-
beitungsanlagen
ISCO 8172

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Bediener von Holzverarbeitungsanlagen tiberwachen,

betreiben und kontrollieren die Sagewerksanlagen zum Sagen

von Holzbalken fiir Rohbauholz, Schneiden von Furnierholz,

Herstellen von Sperrholz und Spanplatten sowie die sonstige

Aufbereitung von Holz fiir seine weitere Verwendung.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschliel3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitsabldufe im Unternehmen bei.

* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des
Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

ReSOLVE-Hebel*

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Riickftihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

\erlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Riicknahmeprogramme implementieren

Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

o
« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, ]
kaufmannische und technische Dienste). - §
e Assistiert die Umsetzung von g c p
Qualitdtssicherungsmafnahmen. 5 g a %
g - E 3 5
& = = = =
Aktuelle Profile Aufgaben (-3 & o 0 =
Untersuchen von Baumstammen und Rohholz, um
die Grol3e, den Zustand, die Qualitat und andere
Eigenschaften zu bestimmen, um die besten
A Holzschnitte zu bestimmen oder bedienen der ® () ° ° [} ° [} ® ® ) )
automatisierten Gerate, um die Stamme durch
Laserscanner zu transportieren, die die produktivsten
und rentabelsten Schnittmuster bestimmen.
B Stammbeschl;}(ungs— und Transportsysteme ~ o ~ o ~ o ~ o
bedienen und iberwachen.
\Vorbereitung der Arbeit, durch Entfernen fremder
. | . [ [ [ ] [ [ ] [ [ [ ]
C Elemente (in Metall, Stein...), Entfernen von Rinde, etc.
Kopfsagen, Sagen und Mehrblattsagen zum Sagen
von Baumstammen, Krimmungen, Flanken, Pla-
tten oder Fligeln bedienen und tiberwachen und
) ) ) ® ) ® ) ) ®
D Ecken und Kanten von Schnittholz in geschich-
tetem Bauholz verschiedener GroRen entfernen
sowie Schindeln und Risse sagen und spalten.
£ Auswa_hlen, Kontrollieren, Montieren und Austausche_n von ° ° ° ° ° ° °
Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen.
Holzkernsetzmaschinen fir Sperrholz und Hei-
F zplatten-Sperrholzpressen sowie Maschinen, die ° ° ° ° ° ° o ° °
Furnier schneiden, bedienen und tiberwachen.
G Sdagewerksgerate reinigen und schmieren. ° ° L] ° ° °
H ° ° ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fir
das Berufsbild: Bediener von Holzverarbeitungsanlagen - ISCO 8172

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Betreiber von Holzverarbeitungsanlagen tiberwachen, bedienen und steuern 6koeffizient, digitalisierte,
vernetzte und automatisierte sagewerksanlagen zum Sagen von Holzstammen, die vorzugsweise aus
zertifizierten nachhaltigen Quellen stammen, zu Rohholz, zum Schneiden von Furnieren, zur Herstellung
von Sperrholz und Spanplatten und zur sonstigen Vorbereitung von Holz fiir die weitere Verwendung.
« Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
e Nutzt das Werkzeug der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berlicksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
* Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und technische Dienste).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
e Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur- oder
Wiederaufbereitungsprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts
Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Neue Technologien anwenden

Virtualisieren
Austausch

Prognose der Profilaufgaben

Untersuchung von Baumstammen und Rohholz mit Hilfe von Vollautomaten, Computer Vision,
Big Data und Cloud-Konnektivitat zur Bestimmung von Grof3e, Zustand, Qualitat, Herkunft
und anderen Merkmalen, um zu entscheiden, welche Schnitte am besten durchzufiihren

A sind, oder Betrieb von automatisierten und okoeffizienten Anlagen zur Beforderung von
Baumstammen durch verschiedene Sensoren, wie z. B. Laserscanner, um die produktivsten
und profitabelsten Schnittmuster zu bestimmen, den Einsatz von Ressourcen und Energie zu
optimieren und den anfallenden Abfall (z. B. Holzabfalle) auf ein Maximum zu reduzieren.

Bedienen und Uberwachen von logautonomen, dkoeffizienten und
hochautomatisierten Zuflihr- und Fordersystemen.

Automatisierte, halbautomatische Vorbereitung des Werks, indem fremde Elemente (in Metall,
C Stein..) entfernt werden, Rinde entfernt wird usw., wobei nachhaltige Techniken verwendet
werden und die Verwendung von gefahrlichen Stoffen so weit wie moglich reduziert wird.

Okoeffiziente, vollautomatisch arbeitende und tiberwachende Kopfsdgen, Nachsigen und Mehrblattsagen
zum Sagen von Stammen, Kantholzern, Flitches, Platten oder Fligeln und zum Entfernen von rauen
Kanten von Schnittholz in abgerichtete Schnitthdlzer verschiedener Grol3en sowie zum Sagen oder Spalten
von Schindeln und Schindeln, wodurch die Holznutzung und die Abfallerzeugung optimiert werden.

Autonome Auswahl, Steuerung, Montage und Austausch von Schneidwerkzeugen auf den
E hochdigitalisierten, vernetzten und 6koeffizienten Holzbearbeitungsmaschinen, die den
Einsatz von Verbrauchsmaterialien optimieren und deren Lebensdauer verlangern.

Automatisierte Bedienung und Fernliberwachung von digitalisierten und dkoeffizienten Sperrholz-
F Kernlegermaschinen und Heizelement-Sperrholzpressen und Maschinen, die Furnier schneiden,
wodurch die Nutzung von Rohstoffen und das Abfallaufkommen optimiert werden.

Datengesteuerte, vorausschauende Wartung und Qualitatssicherung durch Reinigung
G und Schmierung von Sagewerksanlagen unter \Verwendung von Substanzen
mit geringer Umweltbelastung und Optimierung ihres Verbrauchs.

Bedienung von Werkzeugen und digitalisierten, vernetzten und automatisierten
H Anlagen zur Vorbereitung von Holz fiir die Wartung, Reparatur und/oder
Wiederherstellung von Holzwerkstoffen, einschliel3lich Sagen usw.

) GO TO INDEX
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Bediener von Holzverar-
beitungsanlagen
ISCO 8172

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Bediener von Holzverarbeitungsanlagen tiberwachen,

betreiben und kontrollieren die Sagewerksanlagen zum Sagen

von Holzbalken fiir Rohbauholz, Schneiden von Furnierholz,

Herstellen von Sperrholz und Spanplatten sowie die sonstige

Aufbereitung von Holz fiir seine weitere Verwendung.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschliel3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
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Untersuchen von Baumstammen und Rohholz, um
die GroRe, den Zustand, die Qualitat und andere
Eigenschaften zu bestimmen, um die besten °
A Holzschnitte zu bestimmen oder bedienen der ° ]
automatisierten Gerate, um die Stamme durch
Laserscanner zu transportieren, die die produktivsten
und rentabelsten Schnittmuster bestimmen.
B Stammbeschickungs- und Transportsysteme o o ol e
bedienen und iberwachen. L )
c Vorbereitung der Arbeit, durch Entfernen fremder [ I ) [ ] ole
Elemente (in Metall, Stein...), Entfernen von Rinde, etc. e o ®
Kopfsagen, Sagen und Mehrblattsagen zum Sagen
von Baumstdmmen, Krimmungen, Flanken, Pla-
D tten oder Fliigeln bedienen und tiberwachen und ~ o o e o o ~
Ecken und Kanten von Schnittholz in geschich- e o e o
tetem Bauholz verschiedener Grof3en entfernen
sowie Schindeln und Risse sagen und spalten.
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Schneidwerkzeugen an den Holzbearbeitungsmaschinen. o o e o
Holzkernsetzmaschinen fir Sperrholz und Hei- 5l e
F  zplatten-Sperrholzpressen sowie Maschinen, die ° ol e ° °
Furnier schneiden, bedienen und tiberwachen.
. . - ) ° )
G Sdgewerksgerdte reinigen und schmieren. ° ° e o o °
H L ) ° ° ° o o o ) ° ) )

Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhoht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in grin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir
das Berufsbild: Bediener von Holzverarbeitungsanlagen - ISCO 8172

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Betreiber von Holzverarbeitungsanlagen tiberwachen, bedienen und steuern okoeffizient, digitalisierte,
vernetzte und automatisierte sagewerksanlagen zum Sagen von Holzstammen, die vorzugsweise aus
zertifizierten nachhaltigen Quellen stammen, zu Rohholz, zum Schneiden von Furnieren, zur Herstellung
von Sperrholz und Spanplatten und zur sonstigen Vorbereitung von Holz fiir die weitere Verwendung.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
» Nutzt das Werkzeug der Digitalisierung, um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berlicksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
* Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsabldufe im Unternehmen bei.
 Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
 Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und technische Dienste).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
* Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur- oder
Wiederaufbereitungsprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

A sind, oder Betrieb von automatisierten und ckoeffizienten Anlagen zur Beforderung von

Prognose der Profilaufgaben

Untersuchung von Baumstammen und Rohholz mit Hilfe von Vollautomaten, Computer Vision,
Big Data und Cloud-Konnektivitat zur Bestimmung von Grof3e, Zustand, Qualitat, Herkunft
und anderen Merkmalen, um zu entscheiden, welche Schnitte am besten durchzufiihren

Baumstammen durch verschiedene Sensoren, wie z. B. Laserscanner, um die produktivsten
und profitabelsten Schnittmuster zu bestimmen, den Einsatz von Ressourcen und Energie zu
optimieren und den anfallenden Abfall (z. B. Holzabfalle) auf ein Maximum zu reduzieren.

Bedienen und Uberwachen von logautonomen, ékoeffizienten und
hochautomatisierten Zufiihr- und Férdersystemen.

C Stein..) entfernt werden, Rinde entfernt wird usw., wobei nachhaltige Techniken verwendet

Automatisierte, halbautomatische Vorbereitung des Werks, indem fremde Elemente (in Metall,

werden und die Verwendung von gefdhrlichen Stoffen so weit wie méglich reduziert wird.

Okoeffiziente, vollautomatisch arbeitende und iberwachende Kopfsigen, Nachsigen und Mehrblattsdgen
zum Sdgen von Stammen, Kantholzern, Flitches, Platten oder Fligeln und zum Entfernen von rauen
Kanten von Schnittholz in abgerichtete Schnitthdlzer verschiedener GréRen sowie zum Sagen oder Spalten
von Schindeln und Schindeln, wodurch die Holznutzung und die Abfallerzeugung optimiert werden.

E hochdigitalisierten, vernetzten und okoeffizienten Holzbearbeitungsmaschinen, die den

Autonome Auswahl, Steuerung, Montage und Austausch von Schneidwerkzeugen auf den

Einsatz von Verbrauchsmaterialien optimieren und deren Lebensdauer verlangern.

F Kernlegermaschinen und Heizelement-Sperrholzpressen und Maschinen, die Furnier schneiden,

Automatisierte Bedienung und Ferniiberwachung von digitalisierten und dkoeffizienten Sperrholz-

wodurch die Nutzung von Rohstoffen und das Abfallaufkommen optimiert werden.

G und Schmierung von Sagewerksanlagen unter Verwendung von Substanzen

Datengesteuerte, vorausschauende Wartung und Qualitatssicherung durch Reinigung

mit geringer Umweltbelastung und Optimierung ihres Verbrauchs.

H Anlagen zur Vorbereitung von Holz fir die Wartung, Reparatur und/oder

Bedienung von Werkzeugen und digitalisierten, vernetzten und automatisierten

Wiederherstellung von Holzwerkstoffen, einschlielich Sagen usw.

) GO TO INDEX

1 Cobotics (Quetschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fur das Berufsbild: Bediener von Holzverarbeitungsanlagen - 1ISCO 8172

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten auf einem
Holzplatz, Sage-/Holzwerk, Bedienen und Steuern von

und Transportieren von Rohholz, Hantieren mit Schwerholz.

Sagewerksanlagen, Bedienen von Maschinen zur Sperrholz- und
Spanholzaufbereitung, Programmieren von Maschinen, Lagern

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten auf einem Holzplatz, Sage/Holzwerk, bedienen und steuern
digitalisierte und automatisierte sagewerksanlagen, Maschinen zur Aufbereitung von Sperrholz
und Spanholz bedienen, neues und recyceltem Material, programmieren von Maschinen, Lagern
und Transportieren von Rohholz, Hantieren mit Schwerholz, holz fir die Wiederverwendung/
Wiederaufbereitung vorbereiten, mit dkoeffizienten Holzbearbeitungsmaschinen arbeiten.

Mechanische Gefdhrdungen

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen
und Werkzeuge. An Holzbearbeitungsmaschinen sind
Arbeitnehmer Verletzungsgefahren durch ungeschiitzte

Bohrer, Riickschlag etc.), unkontrolliert bewegte Teile
(umherfliegende Gegenstande, Holzspane) und Teile mit
gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau) ausgesetzt.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen,
Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

bewegte Teile, Kontakt mit beweglichen Blattern (Sageblatt,

» Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge. An
Holzbearbeitungsmaschinen sind Arbeiter Verletzungsgefahren durch ungeschliitzte bewegliche
Teile, Kontakt mit beweglichen Blattern (Sageblatt, Bohrer, Riickschlag etc.), unkontrolliert
bewegte Teile (fliegende Gegenstande, Holzspane) und Teile mit gefahrlichen Formen
(schneidend, spitz, rau) ausgesetzt, und von sich bewegenden Cobots und Robotern.

Einige Risiken aufgrund mechanischer Gefahrdungen kénnen durch die Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Die meisten industriellen
Cobots und Raboter sind sich ihrer Umgebung nicht bewusst und konnen daher fir
Arbeiter gefahrlich sein. Industrieroboter kdnnen je nach Herkunft verschiedene
Arten von Gefahrdungen darstellen: Mechanische Gefahrdungen, z. B. durch
unbeabsichtigte und unerwartete Bewegungen oder Loslassen von Werkzeugen.

Die Aufbereitung von Holz fiir die Wiederverwendung/Wiederaufbereitung
kann neuartige, nicht verfligbare Werkzeuge erfordern.

Eine bessere Gestaltung von Produkten (Okodesign) kénnte die mit Tatigkeiten
auf einem Holzlagerplatz, in einem Sdge-/Holzwerk - unter Verwendung von
Holzverarbeitungsmaschinen - verbundenen Gefahren verringern.

Folgen: schwere Quetschungen, Amputationen, Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, VVerstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

» Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen, unglinstige Positionen,
hohe korperliche Arbeitsbelastung.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen, ungtinstige
Positionen, hohe kérperliche Belastung, die Digitalisierung gefahrdet Arbeitnehmer
durch die Bedienung autonomer Techniken von Biiroarbeitsplatzen aus.

Risiken durch ergonomische Gefahrdungen kdnnen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte
Aufgaben von Cobots/Robotern iibernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer
durch die Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots von Computerarbeitsplatzen
zunehmend ergonomischen Gefahrdungen wie zum Beispiel Bewegungsmangel oder
Inaktivitat ausgesetzt. Die Inaktivitat kann mit der Digitalisierung zunehmen.

Die Vorbereitung von Holz fir die Wiederverwendung und der Zusammenbau
konnen mit Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSD) verbunden sein (z.
B. unglinstige Positionen, schweres Heben und Tragen).

Dieses Risiko kdnnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn
der Arbeitsschutz bei der Produktgestaltung bertcksichtigt wird.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefdhrdungen

e Elektrische Gefahrdungen: verursacht durch Kontakt mit
defekten oder ungeerdeten elektrischen Geraten.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: durch Kontakt mit defekten oder ungeerdeten
elektrischen Geraten und von autonomen oder hochautonomen Geraten.

Folge: todlicher Unfall.

Gefdahrdungen durch physikalische Einwirkungen/
Physikalische Einwirkungen

e ldarm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositdt, Konzentrationsschwache.

e \ibration

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. WeiBfingerkrankheit).

e Laserlicht

Wirkung: Augenschaden, Wirkungen
ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Larm: die Larmbelastung kann abnehmen, abhdngig von der
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Raboter.

Das Risiko kénnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz
bei der Gestaltung des Produkts und der Maschinen berticksichtigt wird.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositdt, Konzentrationsschwache.

Vibrationen: die Belastung von Vibrationen kann abnehmen, abhangig von
der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Das Risiko konnte mit Okodesign-Strategien reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz
bei der Gestaltung des Produkts und der Maschinen berticksichtigt wird.

Folgen: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. WeiBfingerkrankheit).

* Laserlicht: Bediener von Holzverarbeitungsanlagen konnen Laserlicht ausgesetzt sein.

Wirkung: Augenschaden, Wirkungen ahnlich wie bei Sonnenbrand.
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2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Brand- und Explosionsgefahrdungen

* Brand- und Explosionsgefahren durch Materialien,
einschliel3lich Holzstaub und Chemikalien.

Folgen: verbrennungen, todliche Unfalle.

* Brand- und Explosionsgefahren durch Materialien, einschlieBlich Holzstaub und Chemikalien.

Die Belastung von Brand- und Explosionsgefahren kann abnehmen, abhangig
von der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Losungsmittel und Reinigungsmittel, die fiir Wartungsarbeiten verwendet werden, konnen auf
weniger gefahrlichen Substanzen (z. B. Losungsmittel) basieren und verhindern Brandgefahren.

Folgen: Verbrennungen, todliche Unfalle.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

» Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen: schlechte
Beleuchtung, ungeeignete Temperatur und Klima.

Folge: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und
Gelenke, Kdlte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen: schlechte
Beleuchtung, ungeeignete Temperatur und Klima.

Folge: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Kadlte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub,
Konservierungsmittel, Formaldehyd.

Folgen: Verunreinigungen/Vergiftungen, Hauterkrankungen,
Erkrankungen der Atemwege, Holzstaube (krebserregend,
allergen) konnen Nasen- oder Lungenkrebs verursachen.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub, Konservierungsmittel, Formaldehyd.
Das Risiko, Chemikalien ausgesetzt zu sein, kann je nach Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen.

Mbglicherweise reduziert, wenn Arbeitsschutz in die Konstruktion der Produkte/
Materialien einbezogen wird, weniger gefdhrliche Losungsmittel und Schmiermittel.

Folgen: Verunreinigungen/Vergiftungen, Hauterkrankungen, Erkrankungen der Atemwege,
Holzstaube (krebserregend, allergen) kénnen Nasen- oder Lungenkrebs verursachen.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien kdnnen sowohl
in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften
zu verbessern, z. B. um die Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und
Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.

Recyceltes Material kann wdhrend des sukzessiven Recyclings gefahrliche Stoffe (Verunreinigungen)
anreichern oder die Zusammensetzung aufgrund verschiedener Faktoren wie Licht, Warme
und Alterung des Materials verandern unbekannter Gehalt und Art der gefahrlichen Stoffe.

Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe enthalten, nach neuesten Erkenntnissen
krebserregend oder reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

Psychosoziale Gefédhrdungen

* Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung,
Schulung und Information, erhohte Anforderungen an die
Flexibilitat, sich wiederholende, monotone Arbeiten.

* Soziale Beziehung: mangelnde Beteiligung an Entscheidungen,
die sich auf den Arbeitnehmer auswirken, schwierige Kollegen.

 Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung, Schulung und Information, erhohte
Anforderungen an Flexibilitat und digitales Know-How, sich wiederholende, monotone Arbeit.
Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerate erfordern

Schulungen, einige Mitarbeiter haben nicht genligend Kompetenzen und

flhlen sich moglicherweise Uberlastet, nicht erfahren genug.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen uber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus missen neue Fahigkeiten erworben werden.

Soziale Beziehungen: fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer
betreffen, schwierige Kollegen, mangel an sozialen Kontakten.

Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen, autonome Maschinen/Gerate, kognitive
Interaktionen mit autonomen Technologien. Der Einsatz von Cobots und anderen digitalen
Techniken kann zu einem erhohten Risiko fihren, alleine zu arbeiten und sich isoliert zu
fuhlen. Kognitive Interaktionen zwischen einem Roboter und einem Menschen kdnnen zu
psychischem Stress fuhren. Lange Phasen hoher Konzentration bei der Arbeit am Computer
und mit neuer Software sowie Multitasking. Erhohte Forderung nach Flexibilitat, da die
Mitarbeiter mit Mobilgerdten von tberall Aufgaben erledigen kannen. Arbeitnehmer sind
auch dem Risiko ausgesetzt, auBerhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der
Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Bediener von Holzverarbeitungsanlagen - 1ISCO 8172

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Schnittmerkmale anpassen  JA, verandert @ e o o
Schnittplan erstellen | JA, verdndert ® @ e o
Holzschnittabfall entsorgen | JA, verandert = ® °
Konformitat mit den Spezifikationen sicherstellen | JA, verandert = ® e o
Gerateverfligbarkeit sicherstellen JA
Holz bearbeiten | JA, verandert
Produkte auf Holzbasis bearbeiten | JA, verandert
Sdgegerdte in gutem Zustand bewahren | JA, verandert
Holz deichseln | JA, verandert o o o
Automatisierte Maschinen Uberwachen JA
Holzsagemaschinen bedienen | JA, verandert L] ° °
Probelauf durchfiihren NEIN
Mangelhafte Werkstticke entfernen | JA, verandert L] °
Bearbeitete Werkstticke entnehmen NEIN
Maschine bereitstellen JA
Fehlerbehebung | JA, verandert
Geeignete Schutzkleidung tragen JA
Sicher mit Maschinen arbeiten JA
Demontieren von Holzwerkstoff-Mobelprodukten NEU o o ° o o
e et e UM WU e e e e e e e
Reparieren von Mabelstiicken aus Holz, wo nétig NEU e o ° e o o |o
Grundlegende Kenntnisse
Schnitttechniken JA
Holzarten | JA, verdndert | ® ° o o
Holzschnitte JA
Holzbearbeitungsprozesse | JA, verdandert ® @ ° ° e | o
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o ° e o o |o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NA
Innovationsfahigkeit NA
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NA
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NA
Marketing-Fahigkeiten NA
Strategische und Fuhrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NA
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NA
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU e o L] e o o |o
Unternehmerische Fahigkeiten NA
Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und Wasser NEU ] ° ° °
Qg eSS EE ey e e e e e e e
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Pavlova
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Mobelmonteur Mobelmonteur
ISCO 8219s ISCO 8219s

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griiner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Verdnderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.
Aufgabenanderungen
Bendtigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken




Mobelmonteur
ISCO 8219s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Maobelmonteure und -monteurinnen montieren alle Teile von

Maobeln und Hilfsmitteln wie MobelftiRe und Polster. Sie konnen

auch mit Federn oder speziellen Mechanismen ausgestattet

sein. Mobelmonteure und -monteurinnen bauen die Mobel
nach Anleitung oder Bauplan zusammen und verwenden dabei

Handwerkzeuge und Elektrowerkzeuge.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlief3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung,.

e Arbeitet kundenorientiert.

* Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

* Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

e Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des
Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

ReSOLVE-Hebel*

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Rickflihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen

Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

samten technischen Lebensdauer

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

\erlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung

Reproduzierbare und anpassbare Fertigung

Minimieren der VVerschwendung in Produktion und Lieferkette

Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Ricknahmeprogramme implementieren

Die Kaskadennutzung von Holz fordern

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, @
kaufmannische und technische Dienste). c g
e Assistiert die Umsetzung von [ - =
QualitatssicherungsmaBnahmen. 2 Q2 K
] 2 2 ©
S g E K o
y E s 2 g
Aktuelle Profile Aufgaben @ = o @ >
Uberpriifen von Arbeitsauftragen, Spezifikationen,
Diagrammen und Zeichnungen, um das bendtigte
Material und Montageanweisungen zu ermitteln.
e Feste Montage mit Kleber, Schrauben, Nageln,
Befestigungselementen und demontierbare Montage.
A, Nachbearbeitung der Oberflachen ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
(Auffillen von Nagellochern...).
e Kleine Korrekturen und Reparaturen.
* Befestigungselemente und Spezialscharniere
sowie Schienen montieren und einstellen...
Uberpriifen von Arbeitsauftragen, Spezifikationen,
B Diagrammen und Zeichnungen, um das bendtigte ° ° ° ° ° ° ° o ) ° ° ) ° )
Material und Montageanweisungen zu ermitteln.
c Aufzeichnung von Produktions- und Betriebs- ° ° ° °
daten auf vorgegebenen Formularen.
D Komponenten und fertigen Baugruppen priifen und testen. ° ° ° ° ° ° ° o ) ° ° ) ° )
E  Ausschleusen von fehlerhaften Produkten. ° ° ° ° ° ° ° ° °
F ° ° ° ° ° ° ° °
G ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung
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Virtualisieren

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025)
fiir das Berufsbild: Mobelmonteur - ISCO 8219s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Mobelmonteure und -monteurinnen montieren alle Teile von Mobeln und Hilfsmitteln wie Mobelfilze
und Polster. Sie kénnen auch mit Federn oder speziellen Mechanismen ausgestattet sein. Die
Maobelmontage erfolgt durch die Zusammenarbeit von Robotern und Menschen unter Einsatz von
Cobots. Mitunter ist sie in hohem Male automatisiert und wird durch die Nutzung von Cobots, Big
Data und industriellem Internet der Dinge am Ende zu einem vollstandig autonomen Prozess.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlielich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
* Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.
e Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und technische Dienste).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
« Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).
¢ \Wendet ein Lebenszyklusdenken an und begtinstigt die zukinftige Demontage des
Produkts flr Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling.

Prognose der Profilaufgaben

Teilautonome Uberpriifung von Arbeitsauftragen gemeinsam zwischen Mensch und fortschrittlicher

kinstlicher Intelligenz, basierend auf Computer Vision, Spezifikationen, Diagrammen und

Zeichnungen zur Bestimmung der bendtigten Materialien und Montageanweisungen.

e Feste Montage mit Kleber, Schrauben, Nageln, Befestigungselementen und demontierbare Montage.
A ¢ Nachbearbeitung der Oberflachen (Auffillen von Nagelléchern...).

e Kleine Korrekturen und Reparaturen.

* Befestigungselemente und Spezialscharniere sowie Schienen montieren und einstellen...

* Berticksichtigung der zukinftigen Demontage des Produkts fur Wartung, Reparatur,

Aufarbeitung oder Recycling (z. B. Reduzierung geklebter Bauteile).

Uberpriifung von Arbeitsauftragen, Spezifikationen, Diagrammen und Zeichnungen
zur Bestimmung der bendtigten Materialien und Montageanweisungen des
hochdigitalisierten Unternehmensokosystems, wobei auch die zukiinftige Demontage
des Produkts zur Reparatur, Aufarbeitung oder zum Recycling optimiert wird.

Aufzeichnung von Produktions- und Betriebsdaten der hochdigitalisierten und okoeffizienten
Fertigungsanlage auf vorgegebenen digitalisierten Formularen, einschliel3lich Umweltleistungskennzahlen.

Inspektion und Priifung von Bauteilen und fertigen Baugruppen zur Erfiillung von qualitats- und
D kreislaufwirtschaftlichen Anforderungen (z. B. Demontagereihenfolge fir Wartung, Reparatur, etc.) als
integrierter Bestandteil des voll digitalisierten Smart-Manufacturing-Okosystems des Unternehmens.

Uberwachung des hochgradig autonomen Ausleitsystems fiir fehlerhafte Produkte,
E umden entstehenden Ausschuss so weit wie moglich zu reduzieren und die
interne Wiederverwendung von Teilen oder Komponenten zu fordern.

Definieren und Befolgen von Demontageanweisungen fiir die selektive Demontage
F  von nicht mehr gebrauchten oder defekten Holzwerkstoffen zur Trennung von
Materialien und Elementen fiir die weitere Verwertung oder das Recycling.

Festlegen und Befolgen von Anweisungen fiir die Wartung, Reparatur und/
G oder Wiederherstellung von Holzwerkstoffen, einschlieBlich der Wiedermontage
und der abschlieBenden Qualitatskontrolle und Priifung.

) GO TO INDEX
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Mobelmonteur
ISCO 8219s

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Maobelmonteure und -monteurinnen montieren alle Teile von

Maobeln und Hilfsmitteln wie MobelftiRe und Polster. Sie kannen

auch mit Federn oder speziellen Mechanismen ausgestattet

sein. Mobelmonteure und -monteurinnen bauen die Mobel
nach Anleitung oder Bauplan zusammen und verwenden dabei

Handwerkzeuge und Elektrowerkzeuge.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlief3lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung,.

e Arbeitet kundenorientiert.

* Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

Unkontrolliert bewegte Teile (wegfliegende Teile, Holzspane)

Teile mit gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau)

Nicht zielgerichtete Aktivitaten mit Mikroorganismen
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Uberpriifen von Arbeitsauftragen, Spezifikationen,
Diagrammen und Zeichnungen, um das bendtigte
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Befestigungselementen und demontierbare Montage. o o °
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e Kleine Korrekturen und Reparaturen.
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sowie Schienen montieren und einstellen...
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B Diagrammen und Zeichnungen, um das bendtigte
Material und Montageanweisungen zu ermitteln.
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Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhoht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung
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Neu oder erhéht durch Digitalisierung




Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel der
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) fiir das
Berufsbild: Mobelmonteur - ISCO 8219s

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Maobelmonteure und -monteurinnen montieren alle Teile von Mébeln und Hilfsmitteln wie Maobelfilze
und Polster. Sie kdnnen auch mit Federn oder speziellen Mechanismen ausgestattet sein. Die
Maobelmontage erfolgt durch die Zusammenarbeit von Robotern und Menschen unter Einsatz von
Cobots. Mitunter ist sie in hohem Mal3e automatisiert und wird durch die Nutzung von Cobots, Big
Data und industriellem Internet der Dinge am Ende zu einem vollstandig autonomen Prozess.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
» Nutzt Werkzeuge der Digitalisierung um kundenorientiert zu arbeiten.
* Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
 Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
» Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle, ICT-und technische Dienste).
* Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
* Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).
* Wendet ein Lebenszyklusdenken an und begtlinstigt die zukinftige Demontage des
Produkts fur Wartung, Reparatur, Wiederverwendung oder Recycling.

A ¢ Nachbearbeitung der Oberflachen (Auffiillen von Nagellochern...).

Prognose der Profilaufgaben

Teilautonome Uberpriifung von Arbeitsauftragen gemeinsam zwischen Mensch und fortschrittlicher
kinstlicher Intelligenz, basierend auf Computer Vision, Spezifikationen, Diagrammen und

Zeichnungen zur Bestimmung der bendtigten Materialien und Montageanweisungen.

e Feste Montage mit Kleber, Schrauben, Nageln, Befestigungselementen und demontierbare Montage.

¢ Kleine Korrekturen und Reparaturen.

* Befestigungselemente und Spezialscharniere sowie Schienen montieren und einstellen...

e Berticksichtigung der zukinftigen Demontage des Produkts fir Wartung, Reparatur,
Aufarbeitung oder Recycling (z. B. Reduzierung geklebter Bauteile).

Uberpriifung von Arbeitsauftragen, Spezifikationen, Diagrammen und Zeichnungen
zur Bestimmung der benétigten Materialien und Montageanweisungen des
hochdigitalisierten Unternehmensokosystems, wobei auch die zukiinftige Demontage
des Produkts zur Reparatur, Aufarbeitung oder zum Recycling optimiert wird.

Aufzeichnung von Produktions- und Betriebsdaten der hochdigitalisierten und okoeffizienten
Fertigungsanlage auf vorgegebenen digitalisierten Formularen, einschlief3lich Umweltleistungskennzahlen.

D kreislaufwirtschaftlichen Anforderungen (z. B. Demontagereihenfolge fir Wartung, Reparatur, etc.) als

Inspektion und Priifung von Bauteilen und fertigen Baugruppen zur Erfiillung von qualitats- und

integrierter Bestandteil des voll digitalisierten Smart-Manufacturing-Okosystems des Unternehmens.

E umden entstehenden Ausschuss so weit wie moglich zu reduzieren und die

Uberwachung des hochgradig autonomen Ausleitsystems fiir fehlerhafte Produkte,

interne Wiederverwendung von Teilen oder Komponenten zu fordern.

F von nicht mehr gebrauchten oder defekten Holzwerkstoffen zur Trennung von

Definieren und Befolgen von Demontageanweisungen fiir die selektive Demontage

Materialien und Elementen fiir die weitere \Verwertung oder das Recycling.

G oder Wiederherstellung von Holzwerkstoffen, einschliel3lich der Wiedermontage

Festlegen und Befolgen von Anweisungen fiir die Wartung, Reparatur und/

und der abschlieBenden Qualitatskontrolle und Prifung.

) GO TO INDEX

1 gobotics (ngtschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.

Auswirkungen des doppelten Wandels bzw. Twin Transition auf die EU-Madbelindustrie 111



Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel der Kreislaufwirtschaft (in griin fir
2030) und die Digitalisierung (in blau fiir 2025) flir das Berufsbild: Mdbelmonteur - ISCO 8219s

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten vor Ort,
Bedienen von Holzbearbeitungsmaschinen,

Einsatz von Hand- und Elektrowerkzeugen zum
Zusammenstellen von Mébeln und Hilfsmitteln.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten vor Ort, Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen, Einsatz
von Hand- und Elektrowerkzeugen, cobots und anderen digitalen Maschinen mobel und Hilfsmittel
zusammenstellen, befolgen von Anweisungen kreislauf- und wirtschaftsorientiert, Verwendung von
weniger gefdhrlichen Stoffen (Leim, Losungsmittel, Beschichtungen), Verwendung von neuem und
wiederverwertetem Material. Demontieren, Zerlegen, Reparieren und Warten von Produkten.

Mechanische Gefahrdungen

* Mechanische Gefdhrdungen durch bewegte Maschinen und
Werkzeuge. Maschinen, die zur Mébelmontage verwendet
werden, setzen Arbeiter der Gefahr aus, sich durch ungeschiitzt
bewegte Teile, unkontrolliert bewegte Teile (Druckluftwerkzeuge/
elektrische Klammergerate, Federn) und Teile mit gefahrlichen
Formen (Schneiden, spitzen, rauen) zu verletzen.

Folgen: schwere Prellungen, Schnittwunden
und starke Verletzungen.

e Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen,
Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge. Maschinen, die fiir die Montage
von Mobeln verwendet werden, setzen die Arbeiter dem Risiko aus, durch ungeschiitzte bewegliche
Teile, unkontrolliert bewegte Teile (Druckluftwerkzeuge/elektrische Hefter, Federn) und Teile mit
gefahrlichen Formen (schneidend, spitz, rau) verletzt zu werden, und von Cobots und Robotern.

Einige Risiken aufgrund mechanischer Gefahrdungen kénnen durch die Ubernahme bestimmter
Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Allerdings kennen die meisten industriellen Cobots und
Roboter ihre Umgebung nicht, weshalb sie fiir die Arbeiter gefahrlich sein konnen. Industrieroboter
konnen je nach Herkunft verschiedene Arten von Gefahrdungen darstellen: Mechanische Gefahrdungen,
z. B. durch unbeabsichtigte und unerwartete Bewegungen oder Loslassen von Werkzeugen.

Die Wiederaufbereitung und selektive Demontage konnte
neuartige, nicht verfiigbare Werkzeuge erfordern.

Eine bessere Gestaltung der Produkte (Okodesign) kénnte die mit Montage-/Demontagevorgangen
verbundenen Gefahren verringern, indem optimierte Verbindungssysteme usw. verwendet werden.

Folgen: schwere Prellungen, Schnittwunden und starke Verletzungen.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, Verrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

¢ Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen, ungtinstige Positionen,
hohe korperliche Arbeitsbelastung.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen,
unglinstige Positionen, hohe korperliche Arbeitsbelastung.

Die Risiken aufgrund ergonomischer Gefahrdungen konnen durch die Ubernahme bestimmter
Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Andererseits konnen Arbeitnehmer durch die
Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots an Computerarbeitsplatzen zunehmend
ergonomischen Gefahrdungen wie Bewegungsmangel/Inaktivitat ausgesetzt sein.

Die Demontage und Zerlegung von hergestellten Waren kann mit Muskel-Skelett-Erkrankungen
(MSD) verbunden sein (z. B. unglinstige Positionen, schweres Heben und Tragen).

Dieses Risiko kdnnte durch Okodesign-Strategien zur Erleichterung der Montage/
Demontage (z. B. Art der Befestigungselemente usw.) verringert werden, wenn
der Arbeitsschutz bei der Gestaltung des Produkts bericksichtigt wird.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefahrdungen

e Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden
Teilen oder Anschlissen oder Lichtbogen. Elektrische
Gefahrdungen durch Holzbearbeitungsmaschinen.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: Kontakte mit spannungsfiihrenden Teilen oder Anschlissen
oder Lichtbdgen. Elektrische Gefahrdungen durch Holzbearbeitungsmaschinen
und von autonomen oder hochautonomen Gerdten.

Folge: todlicher Unfall.

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/
Physikalische Einwirkungen

e Larm

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositat, Konzentrationsschwache.

 Vibration

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. Weilfingerkrankheit).
* Laserlicht

Folgen: Augenschaden, negative Auswirkungen
ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Larm: die LArmbelastung kann abnehmen, abhangig von der Ubernahme
bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Larm kann durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die leiser und umweltfreundlicher
arbeiten. Bei den Demontagearbeiten konnen die Arbeiter jedoch weiterhin Larm ausgesetzt sein.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositat, Konzentrationsschwache.

Vibrationen: die Belastung von Vibrationen kann abnehmen, abhangig von
der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Moglicherweise vermehrter Einsatz von vibrierenden Werkzeugen bei
der Produktaufarbeitung oder -reparatur (Polierer usw.).

Vibrationen konnen durch Okodeswgn von Maschinen reduziert werden, die mit
weniger Vibrationsenergie arbeiten und umweltfreundlicher sind.

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. Weilfingerkrankheit).

Laserlicht: der Mébelmonteur kann Laserlicht ausgesetzt sein.

Folgen: Augenschaden, negative Auswirkungen ahnlich wie bei Sonnenbrand.

Brand- und Explosionsgefdahrdungen

 Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien,
einschlielich Holzstaub, Losungsmittel und Chemikalien.

Folgen: VVerbrennungen, tédliche Unfdlle.

Brand- und Explosionsgefahr durch Materialien, einschlieBlich Holzstaub, Losungsmittel
und Chemikalien. Die Belastung von Brand- und Explosionsgefahren kann abnehmen,
abhangig von der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Bei Demontage-, Aufarbeitungs- oder Reparaturarbeiten kann Staub freigesetzt werden
- ein ungeeignetes Staubabsaugsystem erhdht die Gefahr einer Staubexplosion.

Die Gefahr von Explosionen und Branden kann sich verringern, je nachdem, ob
brennbare Losungsmittel in Klebstoffen ersetzt werden oder nicht.

Folgen: Verbrennungen, tédliche Unfdlle.




) GO TO INDEX

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Gefdhrdungen durch Arbeitsumgebungen

¢ Gefdhrdungen durch die Arbeitsumgebung: schlechte Beleuchtung,
unzureichende Temperatur und Klima, schlechte Belliftung.

Folge: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und
Gelenke, Kalte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

¢ Gefdhrdungen durch die Arbeitsumgebung: schlechte Beleuchtung,
unzureichende Temperatur und Klima, schlechte Belliftung.

Folge: negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Kalte, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

e Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub,
Losungsmittel, Konservierungsmittel, Formaldehyd,
Leime, neue Stoffe/Materialien.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten,
Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

.

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Holzstaub, Losungsmittel,
Konservierungsmittel, Formaldehyd, Leime, neue Stoffe/Materialien.

Chemische Risiken kdnnen abnehmen, je nach Ubernahme einer
bestimmten Aufgabe durch Cobots/Roboter.

Chemische Gefahrdungen konnen reduziert werden, wenn der Arbeitsschutz in die Gestaltung der
Produkte/Materialien einbezogen wird (Verwendung weniger gefdhrlicher Stoffe) und wenn gefahrliche
Stoffe durch weniger gefahrliche Stoffe ersetzt werden (Losungsmittel, Klebstoffe, Formaldehyd).

Die chemischen Gefahren kdnnen sich in Abhangigkeit von der Qualitdt der recycelten
Materialien erhdhen (bei sukzessiver Wiederverwertung unbekannter Rohmaterialien).

Demontieren, zerlegen: Belastung von Fasern oder Staub bei der Demontage, Zerlegung von Produkten.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Allergien, Krebs.

Neue Materialien (z.B. Nanomaterialien): Nanotechnologie und Nanomaterialien kdnnen sowohl
in Holzern als auch in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften
zu verbessern, z. B. um die Wasserbestandigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung,.

Recyceltes Material: Das Risiko der Belastung von gefahrlichen Stoffen kann durch fehlende
Informationen tber die in recycelten Produkten enthaltenen Chemikalien und iber den angemessenen
Umgang mit ihnen erhéht werden. Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe enthalten, nach neuesten
Erkenntnissen krebserregend oder reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Biologische Gefdhrdungen
e Biologische Gefahrdungen: Bakterien, Schimmel und Pilze.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen,
Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Nicht zielgerichtete Tatigkeiten mit Mikroorganismen: Selektive und/oder zerstdrende
Demontage zur Trennung von Materialien und Elementen fiir die weitere Verwertung
oder das Recycling kann Arbeiter Mikroorganismen wie Schimmelpilzen aussetzen
(Recyceltes, altes und gebrauchtes Material kann Schimmel enthalten).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen, Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Psychosoziale Gefahrdungen

e Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung,
Schulung und Information, erhéhte Anforderungen an
Flexibilitat, sich wiederholende und monotone Arbeit.

* Soziale Beziehung: mangelnde Beteiligung an Entscheidungen,
die sich auf den Arbeitnehmer auswirken, schwierige Kollegen.

e Arbeitsmethode: Arbeiten mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Mangel an Erfahrung, Schulung und Information, erhéhte
Anforderungen an Flexibilitat und digitalem Know-How, repetitive und monotone Arbeit.

Mangel an Erfahrung: Neue Software und digitale Gerdte erfordern Schulungen, einige Mitarbeiter
haben nicht gentigend Kompetenzen und fiihlen sich méglicherweise tberlastet, nicht erfahren genug.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen (iber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie.

Arbeiten mit Materialien, die bereits hergestellt wurden: Wahrend des gesamten
Produktionszyklus miissen neue Fahigkeiten erworben werden.

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage erfordern neue Methoden und Verfahren

Soziale Beziehungen: fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer
betreffen, schwierige Kollegen, mangel an sozialen Kontakten.

* Arbeitsmethode: Arbeit mit Kollegen, digitale Gerate, kognitive Interaktionen mit autonomen Geraten.
Der Einsatz von Cobots und anderen digitalen Techniken kann zu einem erhohten Risiko fiihren,
alleine zu arbeiten und sich isoliert zu fiihlen. Kognitive Interaktionen zwischen einem Roboter
und einem Menschen kdnnen zu psychischem Stress fiihren. Lange Phasen hoher Konzentration
bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking. Erhthte Forderung nach
Flexibilitat, da die Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall Aufgaben erledigen kdnnen. Arbeitnehmer
sind auch dem Risiko ausgesetzt, auRerhalb der Arbeitszeiten standig verfiighar zu sein.

Folgen: Stress, Burnout und emotionale Belastung, Leiden an
Depressionen, Herz-Kreislauf-Probleme, Schlafstorungen.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs zur
Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und der Digitalisierung (in blau
flir 2025) fiir das Berufsbild: Mébelmonteur - 1ISCO 8219s

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen
Komponenten ausrichten | JA, verandert °
Schutzschicht auftragen | JA, verandert | @ )
\lorgefertigte Mdbel montieren | JA, verdndert = ® | @ e o o °
Saubere Holzoberflache = JA, verandert = @ °
Holzgestelle erstellen | JA verandert ®  ® | @ e o
Glatte Holzoberfldche schaffen = JA, verandert  ® | @ °
Konformitat mit den Spezifikationen sicherstellen | JA, verandert | @ e o o o
Schriftliche Anweisungen befolgen | JA, verandert ° °
Holzelemente verbinden | JA, verandert ® ® @ ° e o o °
Montageanleitung einpragen NEIN
Bohrausriistung bedienen | JA, verandert °
Bohrmaschine spannen | JA, verandert °
Elektrowerkzeuge verwenden | JA, verandert °
Demontieren von Holzwerkstoff-Mdbelprodukten NEU ° e o o )
e Wiederverwendung, Recycon, Upeyeing) | M€Y | |** .
Reparieren von Mobelstiicken aus Holz, wo nétig NEU ° ] e o o
Grundlegende Kenntnisse
Technische Zeichnungen | JA, verandert ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Allgemeine griine Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen (*)
Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft NEU e o o ° e o o o
Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse NA
Innovationsfahigkeit NA
Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten NA
Kommunikation und Verhandlungsgeschick NA
Marketing-Fahigkeiten NA
Strategische und Fiihrungsfahigkeiten NA
Beratungskompetenz NA
Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse NA
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit NEU e o o ] e o o o
Unternehmerische Fahigkeiten NA
Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und Wasser NEU L] ° ° ° o | o
Quantifizigrun_g und Uberwachung de_s Mate- NEU ° ° ° el lole|e
rialeinsatzes und der Auswirkungen
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova
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) GO TO INDEX

Kommentare der
Gefahrdungen und Risiken

Fabrikarbeiter Fabrikarbeiter
ISCO 9329 |ISCO 9329

Sie finden drei verschiedene Arten von Klappen Sie diese auf, um die aktuelle

Tabellen fir jedes Berufsprofil, Berufsbeschreibung und ihre Aufgaben zu sehen
in denen die prognostizierten und sie mit der folgenden griinen Tabelle und der
Veranderungen durch den ersten gelben Tabelle in Beziehung zu setzen.

Sektor Kreislaufwirtschaft Ubergang
in griiner Farbe und durch die
Sektor Digitalisierung in blauer
Farbe dargestellt sind.

Aufgabenanderungen
Aktuelle und prognostizierte
Aufgabendnderungen.

Gefahren und Risiken Verdnderungen
Aktuelle und prognostizierte Risikoanderungen.
Aufgabenanderungen
Bendtigte Fertigkeiten und Kompetenzen
Vorhersage des neuen Schulungsbedarfs.

Gefahren und Risiken
Veranderungen

A
hE-




Fabrikarbeiter
ISCO 9329

ReSOLVE-Hebel*

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Fabrikarbeiter assistieren Maschinenbedienern und

Produktmonteuren. Sie reinigen die Maschinen und die

Arbeitsbereiche. Fabrikarbeiter sorgen dafir, dass die Vorrate

und Materialien wieder aufgeftillt werden.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlie8lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

* Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich.

* Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.

e Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des
Teams, berichtet an seinen Teamleiter.

« Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative,
kaufmannische und technische Dienste).

Gesundheit der Okosysteme wiederherstellen, erhalten und regenerieren
Rickftihrung zurtickgewonnener biologischer Ressourcen in die Biosphare

Umstellung auf erneuerbare Materialien

Umstieg auf erneuerbare Energien

Reduzieren der Geschwindigkeit des Produktaustauschs und erhohen Sie die
Produktnutzung, indem Sie es unter verschiedenen Benutzern aufteilen
Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer ge-

Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung

Minimieren der Verschwendung in Produktion und Lieferkette
Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten

Forderung der Extraktion von Biochemikalien aus organischen Abfallen

samten technischen Lebensdauer
Verlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine

Verlangern der Produktlebensdauer durch Reparatur
auf Langlebigkeit ausgelegte Konstruktion

Individuelle Anpassung/Auftragsfertigung
Reproduzierbare und anpassbare Fertigung
Steigerung der Effizienz von Produktionsprozessen
Ricknahmeprogramme implementieren

Leistung/Effizienz der Produkte erhohen
Die Kaskadennutzung von Holz férdern

Materialien recyceln

Teilen
Optimieren
Schleife

e Assistiert die Umsetzung von §
Qualititssicherungsmafknahmen. £
g
&
Aktuelle Profile Aufgaben (-3
Beforderung von Gutern, Material, Ausriistung
A und anderen Gegenstanden zu Arbeitsbereichen
und Entnahme fertiger Teile.
Uberpriifung der Spezifikationen von Waren,
B Material, Geraten und anderen Gegenstanden ~
und Kontrolle der Qualitat, um die Einhaltung
der Spezifikationen zu gewahrleisten.
C Be- und Entladen von Fahrzeu-
gen, LKWs und Geratewagen.
D Beseitigen von Maschinenblockaden sowie Reini-
gen von Maschinen, Geraten und Werkzeugen.
E  Manuelle Sortierung von Produkten oder Komponenten.
F  Erfassung von Betriebsdaten auf bestimmten Formularen. °
G °

*McKinsey Center und Ellen MacArthur Stiftung

116 Abschnitt: Ergebnisse



Virtualisieren

Virtualisieren der direkten Aspekte des Produkts

Virtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts

Austausch

Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare Materialien

Neue Technologien anwenden

Wahlen von neuen Produkte und Dienstleistungen

Aufgabenanderungen

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir
2025) fir das Berufsbild: Fabrikarbeiter - ISCO 9329

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Fabrikarbeiter assistieren Maschinenbedienern und Produktmonteuren. Sie reinigen die Maschinen und die
Arbeitsbereiche. Fabrikarbeiter sorgen daflr, dass die Vorrdte und Materialien wieder aufgefiillt werden.
* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung.
e Arbeitet kundenorientiert.
e Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
* Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle ICT und technische Dienstleistungen).
e Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
« Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Der Transport von Waren, Material, Ausristung und anderen Gegenstanden zu hoch digitalisierten,

° ° A vernetzten und automatisierten Arbeitsbereichen und der Abtransport von fertigen Teilen
unter Anwendung nachhaltiger Arbeitspraktiken (z. B. Abfallmanagement usw.).
Digitales Uberpriifen der technischen und umweltrelevanten Spezifikationen

° ° ° B von Waren, Materialien, Geraten und anderen Gegenstanden und Priifen der
Qualitat, um die Einhaltung dieser Spezifikationen zu gewahrleisten .

° ° C Be- und Entladen von Fahrzeugen, LKWs und Wagen in einer digitalen und okoeffizienten
Produktionsstatte, Reduzierung der Auswirkungen der Logistik (z.B. Ladeoptimierung, etc.).
Beseitigung von Maschinenblockaden und Reinigung von Maschinen, Geraten und

o o o D Werkzeugen, wenn dies durch vorausschauende Wartung und Online-Echtzeitliberwachung
nicht verhindert werden konnte; Verwendung von ungefahrlichen Stoffen, Reduzierung
ihres VVerbrauchs und ordnungsgemal3e Entsorgung der erzeugten Abfalle.

° ° £ Durchfiihrung einer halbautomatischen Sortierung von Produkten oder Komponenten
bei Bedarf in einer hochdigitalisierten und 6koeffizienten Fabrik.
Aufzeichnung von Betriebsdaten der digitalen und 6koeffizienten Fabrik auf

° ° ° F o !
vorgegebenen Formularen, einschlieBlich Umweltleistungskennzahlen.
Befolgung der Demontageanweisungen und Verwendung geeigneter Werkzeuge fur die

° G zerstorende Demontage unbrauchbarer oder defekter Holzwerkstoffe zur Trennung von

Materialien und Elementen fir die zukinftige Wiederverwertung oder das Recycling.

) GO TO INDEX
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Fabrikarbeiter
ISCO 9329

Neue Kategorisierung der Gefahrdungen

2020

Berufsprofil

Aktuelle Profilbeschreibung

Fabrikarbeiter assistieren Maschinenbedienern und

Produktmonteuren. Sie reinigen die Maschinen und die

Arbeitsbereiche. Fabrikarbeiter sorgen dafir, dass die Vorrate

und Materialien wieder aufgeftillt werden.

* Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, einschlie8lich
Umweltschutz und effizienter Energienutzung.

e Arbeitet kundenorientiert.

Gefdhrdungen durch physikalische Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

o
C
i)
a
= 4
3 @ z
= T 8o e
B i 3 =
& @ 2 B c &
g ] 2 T & s S
T o1 o 00 a o
c %’O = = m c o . o
3 5 o < 9 2 c c =
T g 2 g5 @ g H S 2 s
e Berlicksichtigt Kosten- und Zeiteffizienz bei der Planung und c ¥ £ 5 5 3 % A K] go K -
. . . P . . . = o= = = c
Organisation der eigenen Arbeit im eigenen Einflussbereich. = %’ & E B @ = £ s g % E g
a . . . - 1] (<]
« Tragt zur kontinuierlichen Verbesserung der - - B g 2 s € &% 5 B £ a [ © = g £ w @
. = . . o Y ¢ c W = 9 c = Hyd = = e S = g’o S = &
Arbeitsablaufe im Unternehmen bei. w3 E 2T e ° 3 2 2 g 5 = ] @ < s £ £ 2 2 3
« Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des 3 g © £ 5 g 2 g 5 £ % & %" c & wo S 5 = g é '_g_ o _EJ 2
. . . = 5= c = - =
Teams, berichtet an seinen Teamleiter. E B c E g o £ 2 I £ 3 6 § £ S £ o s T < £ o o &
. . ) . . w < 2 5 9 =5 2 s 5 S @& 5§ = ™ c £ D > = S N 5 o= o 8 8 = =
* Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, £ 2 5 5 2 “ 5 82 2 3 B35 2 3 3 5 S 5 2 - 3 3 5 <
I . . . = K 0
kaufméannische und technische Dienste). B o = B S S 3 2 g £ £ & 8 . g 2 ¢ 3 5 e = £ 2585 e x 2%
- . : e = =) o = N B o 2
* Assistiert die Umsetzung von £ § & 8 g £ v G b 2w £ s ©o - 0 w § 3 w £ o = 2 g 5 B o &8 E
3 2 L F = 2 0w 8 T 5 g w e £ e o € c E 9 8 v £ & N & v s
Qualitatssicherungsmalinahmen. 2 2 2 9 2 6% 2T E o £ € £ v 9 s £ 5 5 2 & 3 3 5 £ ®m 2 8 5 2 2 <3
§ P EwmZ 2 5 s E3 8 w2 8 S8 2828 £ R _ % 3>3 @8 gE ey
£ 3 ¢ 5 2 8§ 5 2 ® 2 ¢ £ & E T 3 8 E® 2 2 355 5 585 ¢ s 6 2§ 5 8
§ £ 5 £ 38 3 S ES 583 5 S £ 898 %5 5 E 5% 2823 e gl 5 =
Aktuelle Profile Aufgaben =S 5 m > h WA D= o W W 3 5 O m o U wn ¥ u i O ¥ Z @@ Z a D 0 D
Beforderung von Gutern, Material, Ausriistung ol e ol o
A und anderen Gegenstanden zu Arbeitsbereichen ° °
. . [ N ] [ I ]
und Entnahme fertiger Teile.
Uberpriifung der Spezifikationen von Waren,
B Material, Geraten und anderen Gegenstanden o o o A ~
und Kontrolle der Qualitat, um die Einhaltung e o )
der Spezifikationen zu gewahrleisten.
Be- und Entladen von Fahrzeu- o o o o
C N ° °
gen, LKWs und Geratewagen. e o [ )]
Beseitigen von Maschinenblockaden sowie Reini- o o o
D . o (] e o o [ ]
gen von Maschinen, Gerdten und Werkzeugen. ® e o
' o o )
E  Manuelle Sortierung von Produkten oder Komponenten. ° ol o ° ° °
. . ]
F  Erfassung von Betriebsdaten auf bestimmten Formularen. o
G o o o |0 o o o o ° L ) o o o o o o |0 o o0
Keine Anderungen @ Reduziert aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Neu oder erhéht aufgrund von Kreislaufwirtschaft @ Reduziert durch Digitalisierung Neu oder erhoht durch Digitalisierung
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Schlechte Arbeitsorganisation

Schlecht gestalteter Arbeitsplatz (inkl. Software)

Sich wiederholende, monotone Arbeit

Kognitive Belastung

Stress durch lang anhaltende Konzentration und Achtsamkeit

Erhohte Anforderungen an Flexibilitat

Fehlende Berufserfahrung

Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen

Ineffektive Kommunikation, fehlende Unterstiitzung durch Management oder Kollegen

Alleine arbeiten/Isolation

Arbeitsbelastung: Uber-oder Unterforderung

Aktuelle und prognostizierte Aufgabenveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in blau fir
2025) fiir das Berufsbild: Fabrikarbeiter - 1ISCO 9329

2025/30

Tatigkeitsprofil

Beschreibung der Prognose des Berufsprofils im Jahr 2030
Fabrikarbeiter assistieren Maschinenbedienern und Produktmonteuren. Sie reinigen die Maschinen und die
Arbeitsbereiche. Fabrikarbeiter sorgen dafir, dass die Vorrate und Materialien wieder aufgeftillt werden.
o Arbeitet in Ubereinstimmung mit den grundlegenden Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften, einschlieBlich Umweltschutz und effizienter Energienutzung,.
* Arbeitet kundenorientiert.
* Berticksichtigt bei der Planung und Organisation seiner/ihrer Arbeit in seinem/
ihrem Einflussbereich Kosten, Umweltauswirkungen und Zeiteffizienz.
e Tragt zur kontinuierlichen VVerbesserung der Arbeitsablaufe im Unternehmen bei.
 Koordiniert die Arbeit mit dem Rest des Teams, berichtet an seinen Teamleiter.
¢ Kooperiert mit anderen Abteilungen (administrative, kommerzielle |CT und technische Dienstleistungen).
o Assistiert bei der Implementierung von Qualitatssicherungs- und Nachhaltigkeitsaktivitaten .
* Hilft bei der Reduzierung der Umweltauswirkungen der Herstellungs-, Reparatur-, Wiederaufbereitungs-
oder Recyclingprozesse (z. B. Abfallerzeugung oder Reduzierung des Energieverbrauchs usw.).

Prognose der Profilaufgaben

Der Transport von Waren, Material, Ausristung und anderen Gegenstanden zu hoch digitalisierten,

LI A vernetzten und automatisierten Arbeitsbereichen und der Abtransport von fertigen Teilen
unter Anwendung nachhaltiger Arbeitspraktiken (z. B. Abfallmanagement usw.).
Digitales Uberpriifen der technischen und umweltrelevanten Spezifikationen

oo B von Waren, Materialien, Gerdten und anderen Gegenstanden und Prifen der
Qualitat, um die Einhaltung dieser Spezifikationen zu gewahrleisten .

ol e c Be- und Entladen von Fahrzeugen, LKWs und Wagen in einer digitalen und okoeffizienten
Produktionsstatte, Reduzierung der Auswirkungen der Logistik (z.B. Ladeoptimierung, etc.).
Beseitigung von Maschinenblockaden und Reinigung von Maschinen, Geraten und

e D Werkzeugen, wenn dies durch vorausschauende Wartung und Online-Echtzeitliberwachung
nicht verhindert werden konnte; \Verwendung von ungefahrlichen Stoffen, Reduzierung
ihres \Verbrauchs und ordnungsgemal3e Entsorgung der erzeugten Abfalle.

ole £ Durchfiihrung einer halbautomatischen Sortierung von Produkten oder Komponenten
bei Bedarf in einer hochdigitalisierten und 6koeffizienten Fabrik.
Aufzeichnung von Betriebsdaten der digitalen und okoeffizienten Fabrik auf

o o F . o !
vorgegebenen Formularen, einschlielich Umweltleistungskennzahlen.
Befolgung der Demontageanweisungen und Verwendung geeigneter Werkzeuge fur die

e o o o o o G zerstorende Demontage unbrauchbarer oder defekter Holzwerkstoffe zur Trennung von

Materialien und Elementen fir die zukiinftige Wiederverwertung oder das Recycling.

) GO TO INDEX

1 Qobotics (Quetschen, StoBen, Quetschen, Schneiden, Amputieren, Einziehen/Einfangen).
2 Uberfahren, Uberrollen, Sturz aus der Hohe.
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Aktuelle und prognostizierte Risikoveranderungen durch den Wandel
der Kreislaufwirtschaft (in griin fiir 2030) und die Digitalisierung (in
blau fiir 2025) fiir das Berufsbild: Fabrikarbeiter- ISCO 9329

2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten vor
Ort, Reinigen und Aufraumen der Werkstatt
und der Maschinen, Weitergabe von
Werkzeugen und Materialien, Lagertatigkeiten,
Unterstltzung der Maschinenbediener.

Arbeitssystem/Arbeitsbereich: Arbeiten vor Ort, Reinigen und Aufrdumen der Werkstatt und der
Maschinen, Weitergabe von Werkzeugen und Materialien, Lagertatigkeiten, Unterstitzung der
Maschinenbediener, Be- und Entladetatigkeiten, Umgang mit digitalisierter Instrumente, sammeln und
Sortieren der anfallenden Abfdlle nach nachhaltigen und okologischen Gesichtspunkten, Verwendung von
schadstoffarmen Materialien, Unterstiitzung bei der Demontage, Reparatur und Demontage von Mdbeln.

Mechanische Gefdahrdungen

¢ Mechanische Gefahrdungen durch
bewegte Maschinen und Werkzeuge und
Transportmittel, unkontrolliert bewegte
Teile und Teile mit gefdhrlichen Formen.

Folgen: schwere Prellungen, Amputationen,
Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen,
Uberrollen oder Zerquetschen durch
Transportmittel, Gabelstapler usw.

¢ Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse,
Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden,
Verrenkungen, Verstauchen,
Beulen und blaue Flecken.

* Mechanische Gefahrdungen durch bewegte Maschinen und Werkzeuge und Transportmittel, unkontrolliert
bewegte Teile und Teile mit gefahrlichen Formen. Gefahren durch sich bewegende Cobots/Raboter.

Einige Risiken aufgrund mechanischer Gefahrdungen kénnen durch die Ubernahme bestimmter
Aufgaben durch Cobots/Roboter abnehmen. Die meisten industriellen Cobots und Roboter sind sich
ihrer Umgebung nicht bewusst und kdnnen daher fiir Arbeiter gefahrlich sein. Industrieroboter kénnen
je nach Herkunft verschiedene Arten von Gefahrdungen darstellen: Mechanische Gefahrdungen,

z. B. durch unbeabsichtigte und unerwartete Bewegungen oder Loslassen von Werkzeugen.

Die Unterstiitzung bei der Wiederaufbereitung und selektiven Demontage von
Mabeln konnte neuartige, nicht verfiigbare Werkzeuge erfordern.

Eine bessere Gestaltung der Produkte (Okodesign) kdnnte die mit Montage-/Demontagevorgingen
verbundenen Gefahren verringern, indem optimierte Verbindungssysteme usw. verwendet werden.

Eolgen: schwere Prellungen, Amputationen, Schnitt- und Stichverletzungen, Quetschungen,
Uberrollen oder Zerquetschen durch Transportmittel, Gabelstapler usw.

Ausrutschen und Stolpern, Hindernisse, Tischkanten, bewegte Fahrzeuge, Maschinen.

Folgen: Quetschungen, Schnittwunden, VVerrenkungen, Verstauchen, Beulen und blaue Flecken.

Ergonomische Gefahrdungen

 Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte
ergonomische Bedingungen, ungtinstige Position,
enge Raume, Handhabung schwerer Lasten.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Ergonomische Gefahrdungen: durch schlechte ergonomische Bedingungen,
unglinstige Position, enge Raume, Handhabung schwerer Lasten.

Risiken durch ergonomische Gefdhrdungen konnen abnehmen, je nachdem, ob bestimmte
Aufgaben von Cobots/Robotern libernommen werden. Andererseits sind Arbeitnehmer
zunehmend ergonomischen Gefahren ausgesetzt, wie z. B. Bewegungsmangel/Inaktivitat
aufgrund der Bedienung von autonomen Maschinen und Cobots an Computerarbeitsplatzen
sowie repetitive Bewegungen aufgrund der Bedienung digitalisierter Maschinen.

Die Unterstiitzung bei Aufarbeitungs- und Reparaturdienstleistungen sowie die
Demontage von hergestellten Giitern kann mit Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSD)
verbunden sein (z. B. ungtinstige Positionen, schweres Heben und Tragen).

Durch die Verwendung leichterer Materialien kann das Risiko schwerer Lasten fiir die Werkshand reduziert
werden. Die Belastung von ungtinstigen Positionen kann fir die Arbeitnehmer reduziert werden, wenn die
Sicherheit und der Gesundheitsschutz von Anfang an bei der Konstruktion der Maschine berticksichtigt werden.

Folge: muskuloskelettale Erkrankungen.

Elektrische Gefahrdungen

e Elektrische Gefdhrdungen: verursacht durch Kontakt
mit defekten oder ungeerdeten elektrischen Gerdten.

Folge: todlicher Unfall.

Elektrische Gefahrdungen: verursacht durch Kontakt mit defekten oder ungeerdeten
elektrischen Geraten. Elektrische Gefdhrdungen durch Holzbearbeitungsmaschinen
und von autonomen oder hochautonomen Geraten.

Folge: todlicher Unfall.

Gefahrdungen durch physikalische
Einwirkungen/Physikalische Einwirkungen

e Larm: Sdgewerk, andere Holzbearbeitungsmaschinen.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen,
Nervositat, Konzentrationsschwache.

 Vibration

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom
(z. B. Weilfingerkrankheit).

e Larm: Sagewerk, andere Holzbearbeitungsmaschinen.

Die Belastung von Larm und Vibration kann abnehmen, je nach
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Larm kann durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die leiser und
umweltfreundlicher arbeiten. Dennoch kénnen Gerdausche bei der Unterstiitzung von
Reparaturen, Demontage oder Wiederaufarbeitung von Mdbeln ein Risiko darstellen.

Folgen: Horverlust, Kopfschmerzen, Nervositat, Konzentrationsschwache.

Vibrationen: die Belastung von Vibrationen kann abnehmen, abhangig von
der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Vibrationen kénnen durch Okodesign von Maschinen reduziert werden, die mit weniger Vibrationsenergie
arbeiten und umweltfreundlicher sind. Dennoch konnen Vibrationen bei der Unterstiitzung von
Reparaturen, Demontage oder Wiederaufarbeitung von Mabeln ein Risiko darstellen.

Folge: Hand-Arm-Vibrationssyndrom (z. B. WeiRfingerkrankheit).
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2020 Aktuelle Situation

2025-30 Situationsprognose

Brand- und Explosionsgefdhrdungen

¢ Brand- und Explosionsgefahren durch Materialien,
einschlieBlich Holzstaub und Chemikalien.

Folge: Verbrennungen, todliche Unfalle.

¢ Feuer und Explosion durch Materialien, einschlieRlich Holzstaub und Chemikalien.

Die Belastung von Brand- und Explosionsgefahren kann abnehmen, abhangig
von der Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter.

Bei der Unterstiitzung von Demontagearbeiten kann Staub freigesetzt werden - eine
ungeeignete Staubabsaugung erhoht das Risiko einer Staubexplosion.

Die Brandgefahr von Losemitteln bei der Reinigung von Maschinen, Geraten und Werkzeugen kann durch
neue Reinigungsprodukte auf Basis von weniger brennbaren Stoffen wie Wasser reduziert werden.

Folge: Verbrennungen, todliche Unfalle.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen

¢ Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen:
UbermaBige Hitze und Kalte, schlechte Beleuchtung.

Folgen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen, negative
Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen und Gelenke,
Erkdltung, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Arbeitsumgebungen: ibermaRige Hitze und Kalte, schlechte Beleuchtung.

Folgen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen, negative Auswirkungen auf Muskeln, Sehnen
und Gelenke, Erkdltung, Konzentrationsschwache, Augenbelastung.

Gefahrdungen durch Gefahrstoffe

¢ Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Asbest,
Glasfaser, Dampfe, Rauche, Staub, Losungsmittel.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten,
Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

o

Chemische Gefahren/Gefahrstoffe: Asbest, Glasfaser, Dampfe, Rauche, Staub, Losungsmittel.

Qas Risiko, Chemikalien ausgesetzt zu sein, kann abnehmen, je nach
Ubernahme bestimmter Aufgaben durch Cobots/Roboter

Maglicherweise reduziert, durch Produkte/Materialien zur Reinigung von Maschinen,
Geraten und Werkzeugen auf Basis weniger gefahrlicher Stoffe.

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Neue Materialien (z. B. Nanomaterialien): Ranotechnologie und Nanomaterialien kénnen in
Halzern sowie in Holzverbundwerkstoffen eingesetzt werden, um einige ihrer Eigenschaften zu
verbessern, z. B. um die Wasserbestdndigkeit oder die Warmeleitfahigkeit zu erhohen.

Folgen: noch nicht genau bekannt, u. a. Entziindung und Gewebeschadigung, Fibrose und Tumorbildung.

Recyceltes Material: Das Risiko der Belastung von gefahrlichen Stoffen kann durch fehlende Informationen
iber Chemikalien, die in recycelten Produkten enthalten sind, und iber den angemessenen Umgang

mit ihnen erhoht werden. Recyceltes Material kann gefahrliche Stoffe enthalten, nach neuesten
Erkenntnissen krebserregend oder reproduktionstoxisch. (heute durch Gesetz eingeschrankt (REACH)).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hautkrankheiten, Erkrankungen der Atemwege, Krebs.

Biologische Gefdhrdungen

* Biologische Gefahrdungen: Bakterien,
Schimmel und Pilze.

Folgen: Kontamination/
Vergiftung, Hauterkrankungen,
Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Nicht zielgerichtete Tatigkeiten mit Mikroorganismen: Unterstiitzung der selektiven und/
oder destruktiven Zerlegung zur Trennung von Materialien und Elementen fiir die weitere
Verwertung oder das Recycling kann Arbeiter Mikroorganismen wie Schimmelpilzen
aussetzen (recyceltes, altes und gebrauchtes Material kann Schimmel enthalten).

Folgen: Kontamination/Vergiftung, Hauterkrankungen, Atemwegserkrankungen, Infektionen.

Psychosoziale Geféhrdungen

¢ Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit,
Stress, oftmals infolge schlechter
Arbeitsorganisation, Mangel an Erfahrung
und Ausbildung, Uberlastung, geringe
Arbeitszufriedenheit, sich wiederholende Arbeit.

¢ Soziale Beziehung: Fehlende Beteiligung an
Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen.

¢ Arbeitsmethode: ungelernte
Arbeit, Arbeit mit Kollegen.

Folgen: Stress, Burnout.

Arbeitsorganisation: Zeitdruck, Schichtarbeit, Stress, oft verbunden mit schlechter
Arbeitsorganisation, mangelnder Erfahrung und Ausbildung, Uberlastung, geringer
Arbeitszufriedenheit, sich wiederholender, monotoner Arbeit, interaktionen zwischen einem
Roboter und einem menschlichen Arbeiter konnen zu psychischen Gesundheitsrisiken fihren.

Mangelnde Erfahrung: Neue Software und digitale Gerdte erfordern eine Schulung, einige Mitarbeiter
haben maglicherweise nicht genligend Kompetenzen und fiihlen sich tberlastet, nicht erfahren genug.

Erhohte Nachfrage nach Kompetenzen und aktuellem Wissen tber die aktuellen
Entwicklungen in der Kreislaufwirtschaft und Recyclingindustrie:

Reparatur, Wiederaufbereitung und selektive Demontage erfordern neue Methoden und Verfahren.

Soziale Beziehung: Fehlende Beteiligung an Entscheidungen, die den Arbeitnehmer betreffen. Cobots/
Roboter, die Kollegen ersetzen, konnen das Risiko erhohen, alleine zu arbeiten und sich isoliert zu fiihlen.

Arbeitsmethode: ungelernte Arbeit wird auf digitales Know-How umgestellt. Lange Phasen hoher
Konzentration bei der Arbeit am Computer und mit neuer Software sowie Multitasking. Erhdhte
Forderung nach Flexibilitat, da die Mitarbeiter mit Mobilgeraten von tberall Aufgaben erledigen kénnen.
Arbeitnehmer sind auch dem Risiko ausgesetzt, aul3erhalb der Arbeitszeiten standig verfligbar zu sein.
Roboter/Cobots kdnnen viele Aufgaben tibernehmen, die urspringlich fir Fabrikarbeiter

bestimmt waren, dies kann das Gefiihl der eigenen Nutzlosigkeit erhéhen. Andererseits

kann die Bedienung von immer mehr digitalisierten Werkzeugen die Aufgabe flr die

Fabriksarbeiter vallig verandern und neue Schulungen und Kompetenzen erfordern.

Folgen: Stress, Burnout.
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Erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen

Prognose des neuen Ausbildungsbedarfs aufgrund des Ubergangs
zur Kreislaufwirtschaft (in grin fir 2030) und der Digitalisierung (in
blau fir 2025) fiir das Berufsbild: Fabrikarbeiter- ISCO 9329

Grundlegende Fahigkeiten und Kompetenzen

Gebaudebdden reinigen

Gerate reinigen

Oberflachen reinigen

Sauberkeit im Arbeitsbereich sorgen

Maschine bereitstellen

Maschine mit den entsprechenden Werkzeugen bestticken
Geeignete Schutzkleidung tragen

Demontieren von Holzwerkstoff-Mdbelprodukten

Untersuchen von demontierten Teilen fiir weitere Schri-
tte (Wiederverwendung, Recyceln, Upcycling)

NEIN

JA, verandert

JA, verandert °

JA, verandert

JA, verandert ° ® )

JA, verandert

JA
NEU ° °
NEU ° ° °

Grundlegende Kenntnisse

Produkte reinigen
Reinigungstechniken

Industrielle Werkzeuge

JA, verandert

JA, verandert [} )

JA, verdandert

Allgemeine griine Fahigkeiten, Kenntnisse und Kompetenzen (*)

Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft

Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse
Innovationsfahigkeit

Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten
Kommunikation und Verhandlungsgeschick
Marketing-Fahigkeiten

Strategische und Fuhrungsfahigkeiten
Beratungskompetenz

Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse
Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit
Unternehmerische Fahigkeiten

Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und Wasser

Quantifizierung und Uberwachung des Materialeinsatzes und der Auswirkungen

Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen
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NEU L] [} [}

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NEU L] [} [}

NA

NA

NA

(*) Quelle: Strietskallina et al. und Dr. Margarita Paviova
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Finnland
D bitly/39gFe6o

Schweden
D bitly/2Xywndm

Norwegen
D bitly/3i91X11

UK
D) bitly/2XzY 1XB

Danemark
O bit.ly/38Cygmy

Irland
D bitly/3916duz

Niederlande
D bitly/3gj5Woy

Belgien
D bitly/3i8MRIWV

Schweiz
D bit.ly/3i8e0E5

Liechtenstein
D bitly/3qgl8T7

Frankreich
D bitly/2Lw2Ezp

Portugal
D bitly/3bGGSNP

Spanien
D bit.ly/2XBbGxn

Italien
D bitly/2LI15nvD
Bosnien und Herzegowina
D bitly/35DH42)
Montenegro
D) bitly/3ibgy64
Albanien
D bitly/35CGimv
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https://bit.ly/2Xywndm
https://bit.ly/2Xywndm
https://bit.ly/3i91XI1
https://bit.ly/3i91XI1
https://bit.ly/38CyqmW
https://bit.ly/38CyqmW
https://bit.ly/3qj5Woy
https://bit.ly/3qj5Woy
https://bit.ly/3i8MRlW
https://bit.ly/3i8MRlW
https://bit.ly/2XzY1XB
https://bit.ly/2XzY1XB
https://bit.ly/39I6duz
https://bit.ly/39I6duz
https://bit.ly/3i8eoE5
https://bit.ly/3i8eoE5
https://bit.ly/3qgl8T7
https://bit.ly/3qgl8T7
https://bit.ly/2Lw2Ezp
https://bit.ly/2Lw2Ezp
https://bit.ly/2XBbGxn
https://bit.ly/2XBbGxn
https://bit.ly/2Ll5nvD
http://bit.ly/2Ll5nvD
https://bit.ly/3bGGsNP
https://bit.ly/3bGGsNP
https://bit.ly/3ibgy64
https://bit.ly/3ibgy64
https://bit.ly/35DH42J
https://bit.ly/35DH42J
https://bit.ly/39qFe6o
https://bit.ly/39qFe6o
https://bit.ly/35CGimv
https://bit.ly/35CGimv
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Estland
Q) bit.ly/3olJrsc

Lettland
D) bitly/3ibevP2

Litauen
O bitly/3svHRNS

Polen
Qi bitly/3qglh97

Deutschland
D bitly/3ghY6vi

Tschechische Republik
D bitly/2N2m67h

Slowakei
Q1 bitly/2LspgrS

Osterreich
D bitly/2LHgt 74

Ungarn
D bitly/3nDPhtV/

Slowenien
D bitly/2LwEMeO

Kroatien
O bitly/39wj2b9

Serbien
D bitly/35BPwQd

Tiirkei
Q1 bitly/3nFEAGD

Bulgarien
O bitly/2LwMjKF

Nord-Mazedonien
D bitly/2LqUfgs

Kartierung von EU-
Kreislaufwirtschaftsinitiativen

In den letzten Jahren wurden in europaischen Stadten, Regionen und Landern Strategien
fUr die Kreislaufwirtschaft entwickelt. Seit 2014 wurden 33 Strategien verabschiedet und
mindestens 29 weitere sind in der Entwicklung.

Wir haben einen speziellen Bericht "Sammlung relevanter Initiativen zur Forderung
der Kreislaufwirtschaft in der EU" erstellt, der keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
erhebt, aber Beispiele fiir verschiedene Ansatze zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
in mehreren EU-Landern enthalt. Die meisten von ihnen konzentrieren sich auf
Ressourceneffizienz und Abfallreduzierung, aber auch andere Themen wie nachhaltige
Entwicklungsziele oder Klimawandel werden von einigen Initiativen abgedeckt. Den
vollstandigen Bericht finden Sie unter: bit.ly/2KgAu8lI

Uber die Links auf dieser Karte kdnnen Sie auf spezifische Berichte zugreifen,
die von EIONET erstellt wurden und einen Uberblick tiber die Politiken, Ansatze
und Ziele von 32 europdischen Landern in Bezug auf ihre Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft sowie ihren Entwicklungsstand enthalten.

Weitere relevante Informationsquellen, die fir den Bericht Uber Initiativen, Strategien
und Analysen im Zusammenhang mit der Kreislaufwirtschaft verwendet wurden, sind:

« Strategien und Roadmaps der Kreislaufwirtschaft in Europa: Identifizierung von
Synergien und des Potenzials fir Zusammenarbeit und Allianzbildung - Stu-
die des Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschusses: bit.ly/2NchxqZ

« Europdische Stakeholder-Plattform fir die Kreislaufwirtschaft: bit.ly/3bRv8hM
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https://bit.ly/3ibevP2
https://bit.ly/3ibevP2
https://bit.ly/2LwEMeO
https://bit.ly/2LwEMeO
https://bit.ly/39wj2b9
https://bit.ly/39wj2b9
https://bit.ly/2LwMjKF
https://bit.ly/2LwMjKF
https://bit.ly/3nDPhtV
https://bit.ly/3nDPhtV
https://bit.ly/2LHqt74
https://bit.ly/2LHqt74
https://bit.ly/2LspqrS
https://bit.ly/2LspqrS
https://bit.ly/35BPwQd
https://bit.ly/35BPwQd
https://bit.ly/2LqUfgs
https://bit.ly/2LqUfgs
https://bit.ly/3nF8A6b
http://bit.ly/3nF8A6b
https://bit.ly/2N2m67h
https://bit.ly/2N2m67h
https://bit.ly/3qhY6vi
https://bit.ly/3qhY6vi
https://bit.ly/3qglh97
https://bit.ly/3qglh97
https://bit.ly/3svHRN8
https://bit.ly/3svHRN8
https://bit.ly/3oJJrsc
https://bit.ly/3oJJrsc
http://bit.ly/2KqAu8l
http://bit.ly/2NchxqZ
http://bit.ly/3bRv8hM
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Schlussfolgerungen

Mobelhersteller, die sich fir Kreislaufwirtschaft und zirkulare
Praktiken entscheiden, werden immer haufiger anzutreffen sein,

da die Kreislaufwirtschaft der Schltssel zur Bewaltigung der Klima-
und Umweltherausforderungen ist und die Anforderungen an die
Beitrage des Sektors standig steigen werden. Die Kreislaufwirtschaft
befindet sich noch im Anfangsstadium und Ergebnisse werden sich
erst mittelfristig zeigen.

Zwei aktuelle EU-Initiativen werden den Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft erleichtern. Zum einen der Europaische
Green Deal (KOM(2019) 640 endgiltig), der den Wandel

der EU-Industrie zu einem nachhaltigen Modell des inklusi-
ven Wachstums unterstitzen und beschleunigen wird, und
zum anderen der neue Aktionsplan zur Kreislaufwirtschaft
(KOM(2020) 98 endgiiltig), in dem die Mdbelbranche ausdriick-
lich als eine der vorrangigen Produktgruppen im Rahmen der
vom Plan anvisierten Wertschopfungsketten genannt wird.

Die Vision des SAWYER-Projekts bis 2030
wurde wie folgt formuliert:

Bis 2030, mit einer weitestgehend digitalisierten Mobelbranche

wird die holzverarbeitende Mdbelindustrie Produkte und Dienstleis-
tungen mit umwelt freundlichem Design anbieten, basierend auf
umweltfreundlichen und riickverfolgbaren Rohstoffen, nachhaltigen
Herstellungsprozessenund Forderung der besten Verwendungs- und
Verwertungsszenarien fiir Materialien und ausrangierte Produkte. Kun-
den (B2B oder B2C) werden detailliertere Informationen liber Produkte
und deren nachhaltigen Eigenschaften, erwarten Lebenszyklus-indika-
toren, und die Beféhigung der Verbraucher wird der Schltissel zum Erfolg
von Kreislaufwirtschaftszielen sein. Behdrden (auf lokaler, nationaler und
europdischer Ebene) werden die Kreislaufwirtschaft durch die Forderung
von nachhaltigen End-of-Life-Szenarien fiir Materialien und holzbasierte
Produkte, die Ausweitung umweltfreundliche offentliche und private
Beschaffungssysteme und MaBnahmen zur Materialeffizienz fordern.

In der in SAWYER implementierten Analyse zeigten bestimmte
Faktoren/Handlungen einen hoheren Einfluss auf die meisten der
bewerteten Berufsbilder, wie z. B.:

¢ Umstellung auf erneuerbare Materialien;

* Wiederverwendung von Produkten wahrend ihrer gesamten
technischen Lebensdauer;

e \erlangern der Lebensdauer der Produkte durch Wartung und
Reparatur;

e \erlangern der Lebensdauer der Produkte durch eine auf Langle-
bigkeit ausgelegte Konstruktion;

e Leistung/Effizienz der Produkte erhchen;

Erhéhen der Effizienz von Produktionsprozessen;

Wiederaufbereitung von Produkten und/oder Komponenten;

¢ Recyceln von Materialien;

e Fordern der Kaskadennutzung von Holz;

e \/irtualisieren der indirekten Aspekte des Produkts;

e Ersetzen von alten Materialien durch moderne, erneuerbare
Materialien und

¢ Anwendung neuer Technologien.

Um die Herausforderungen des Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft
zu bewdltigen und die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen,
miissen die Akteure der EU-Mébelbranche diesen Ubergang als Teil
Berufsprofile Twin Transition des Sektors (griin & digital) betrach-
ten, da sie eng miteinander verbunden sind. Wie die Ergebnisse des
DIGIT-FUR-Projekts prognostizieren, wird die Holzmaobelindustrie
personalisierte, intelligente Produkte und Dienstleistungen anbieten,
die auf digitalen Fertigungssystemen basieren, die von ressour-
ceneffizienten und nachhaltigen Industrien bereitgestellt werden.
Eine Reihe verschiedener Technologien (z. B. billige fortschrittliche
Sensoren, loT/lloT, Internet der nachsten Generation, Datenanalyse,

kiinstliche Intelligenz, VR/AR, kollaborative Roboter usw.) werden
fr diejenigen, die sie nutzen kdnnen transformative Geschaftspo-
tenziale bieten, sowohl in Bezug auf Produkte, die entwickelt und
produziert werden kdnnen, als auch in Bezug auf die Herstellungs-
prozesse selbst. Eine weitere anspruchsvolle Herausforderung fir
die Holzmaébelindustrie wird es sein, den Mitarbeitern die notwen-
digen Fahigkeiten zu vermitteln, um mit dieser digitalen Transfor-
mation effektiv umgehen zu kdnnen. Insgesamt werden Industrie
4.0-Technologien in den nachsten Jahren einen grof3en Einfluss auf
die Produktionsprozesse der Branche haben und auch den Ubergang
der Branche zu einer Kreislaufwirtschaft beglinstigen.

Aus einer Gesamtperspektive betrachtet, sollte die Twin Transition
des Sektors den Bezugsrahmen fiir alle zukiinftigen Sektoranalysen,
Unternehmensinnovationen fiir Produkte und Produktionsprozesse,
innovative Geschaftsmodelle, Sektorpolitiken und folglich den
sektoralen sozialen Dialog darstellen.

Aus der Perspektive der Digitalisierung wandelt sich die M-
belindustrie schnell von einer traditionellen Industrie zu einem
computerisierten, industriellen Sektor. Ausgehend von den zu
erwartenden Veranderungen in den analysierten Berufsbildern -
unter Verwendung der McKinsey-Hebel und unter Bertcksichtigung
der Industrie 4.0-Technologien - prognostizierte DIGIT-FUR die
Veranderungen in der Nachfrage nach Fahigkeiten, Wissen und
Kompetenzen. Zukiinftige Mitarbeiter in der Mébelbranche miissen
nicht nur effizient Aufgaben erledigen kdnnen, sondern auch tber
die Kenntnisse und Fahigkeit verfligen, stetige Veranderungen zu
erkennen und zu Gbernehmen. Das geforderte Qualifikationsniveau
wird hoher und spezialisierter, da der Kern der Fahigkeiten aufgrund
der Digitalisierung/Computerisierung abstrakter wird.

Es besteht kein erhohter Bedarf an fachlichen Fahigkeiten, so-
genannter ,Hard Skills’, sondern die Hard Skills oder technischen
Fahigkeiten erfordern eine vollstandige Integration (aller relevanten)
digitalen Fahigkeiten. Technisches Wissen bleibt essentiell und bildet
die Grundlage; kognitive, soziale und verhaltensbezogene Fahig-
keiten werden in den Vordergrund riicken. Die Menschen werden
nicht mehr aufgrund ihres Diploms ausgewahlt, sondern aufgrund
ihrer Haltung. Jeder Einzelne wird fiir seine eigenen Lernleistung und
Weiterbildung verantwortlich sein.

Fur einige Berufsprofile werden neue griine Qualifikationen
erforderlich sein, da es einige neue, spezifische Aufgaben im Zusam-
menhang mit der Demontage und Wiederverwendung, der Wieder-
aufbereitung, dem Recycling und dem Upcycling geben wird. Diese
neuen Skillsets sind insbesondere fir die Aufgaben der "praktischen”
Profile (noch) wichtiger. Wir nennen die folgenden:

* Demontage von Mdbelprodukten auf Holzbasis

e Priifung der demontierten Teile fiir weitere Schritte (Wiederver-
wendung, Wiederaufbereitung, Recycling, Upcycling)

¢ Reparatur von Mobelstiicken aus Holz, wo natig

Diese neuen "griinen" Fahigkeiten werden sich auch, wenn auch
nicht so stark, auf die Berufsprofile auswirken, die im Unternehmen
die Leitung Ubernehmen und strategische Entscheidungen treffen.
Diese Fahigkeiten kommen als "Aufstockung" auf die vorhandenen,
notwendigen Skillsets fiir die untersuchten Berufsprofile.

Zusatzlich wurden generische griine Fahigkeiten, Kenntnisse und
Kompetenzen definiert, die fiir soziale, wirtschaftliche und ckolo-
gische Entwicklungen innerhalb des Holzmobelsektors notwendig
sind. Diese generischen griinen Fertigkeiten sind auf Schlisselkom-
petenzen oder Soft Skills ausgerichtet, die innerhalb der Perspektive
des Umweltbewusstseins und des Verstandnisses von nachhaltiger
Entwicklung und Kreislaufwirtschaft kontextualisiert wurden.
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Die Maobelindustrie der Twin Transition stellt neue Herausforderun-
gen an den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Mdbelindustrie
kann nur dann wirklich nachhaltig sein (6kologisch, sozial und
wirtschaftlich), wenn sie die Sicherheit, die Gesundheit und das
Wohlergehen ihrer wichtigsten Ressource gewahrleistet : ihrer
Beschaftigten - oder zumindest kann sie nicht nachhaltig sein, wenn
sie deren Sicherheit und Gesundheit nicht auf die effektivste Weise
schitzt.

Neue Arten von Arbeitsplatzen, neue Prozesse, neue Technologien
und neue Materialien/Produkte kénnen sich auf die Sicherheit und
die Gesundheitder Arbeitnehmer auswirken, aber wenn sie richtig
geplant und eingesetzt werden, kénnen Gesundheit und Sicherheit
der Arbeitnehmer deutlich verbessert werden. Aus Sicht der Digi-
talisierung konnen Roboter und digitale Technologien Arbeiten, die
korperlich anstrengend oder monoton sind, einfacher, effizienter und
sicherer machen. Arbeiter kannen aus gefahrlichen Umgebungen
befreit werden, und Sensoren kdnnen automatisch anzeigen, ob eine
Maschine gewartet werden muss und so das Risiko von Maschinen-
ausfallen und Zwischenfallen reduzieren. Typische Gefahrdungen in
der Mobelindustrie wie Gefahrstoffe, Staub, gefahrliche Maschinen
und Werkzeuge bleiben bestehen, aber das Risiko, diesen Risiken
ausgesetzt zu sein, wird reduziert.

Die Analyse zeigt, dass der Ubergang zu einer stérker kreislauforien-
tierten Wirtschaft die globale Umwelt verbessern wird, aber unter
keinen Umstanden die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer
beeintrachtigen darf. Aus diesem Grund missen wir, die Akteure des
Mobelsektors, sicherstellen, dass dieser Ubergang und seine neuen
Technologien oder Arbeitsprozesse nicht zu neuen Gefahren fiihren.
Und wir missen sicherstellen, dass neue und recycelte Materialien
die Arbeiter nicht durch "neue" oder versteckte gefahrliche Substan-
zen gefahrden konnen. Die Kreislaufwirtschaft in der Branche sollte
unter Berticksichtigung von Arbeitsschutz- und Umweltaspekten
durch sichere und effiziente Maschinen, Arbeitsprozesse und
Materialien, die in der Lage sind, die chemischen und physischen
Risiken fur die Arbeiter zu kontrollieren, umgesetzt werden.

Die Anwendung von Okodesign-Konzepten auf Produkte sollte
Wiederverwertungs- und Reparaturvorgange erleichtern, wodurch
ergonomische Risiken verringert werden, und sollte den Gehalt an
gefahrlichen Stoffen reduzieren, wodurch chemische Risiken in der
gesamten Wertschopfungskette verringert werden. Die Sicherheit
und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer konnten durch die
Integration des Arbeitsschutzmanagements in die Qualitatsmanage-
mentsysteme der Unternehmen erhoht werden.

128 Abschnitt: Ergebnisse und Empfehlungen

Der Mobelsektor der Twin Transition kannte, wenn er nicht richtig
gesteuert und eingesetzt wird, zu neuen Herausforderungen und
Stressproblemen fuir die Arbeitnehmer fihren. Zunehmende Ar-
beitsbelastungen und Aufgabenkomplexitat, Gberlange Arbeitszeiten
und standige Erreichbarkeit fiihren zu Spannungen und Leiden am
Arbeitsplatz und damit zu psychosozialen Risiken (EUOSHA, 2015).
Um diese neuen Risiken zu vermeiden, wird der Erwerb von neuem
Wissen, Kapazitaten und Flexibilitat, um mit der zunehmenden
Automatisierung, neuen Prozessen und der Entwicklung neuer
Produkte richtig umzugehen, zu einer wirklichen und zentralen
Notwendigkeit fur alle Arbeitnehmer des Sektors.

Die Ergebnisse dieser Analysen des SA-
WYER-Projekts sind nutzlich um:

e richtig zu verstehen, wie sich die Arbeitsplatze der Branchen-
mitarbeiter und ihre Sicherheit aufgrund der Auswirkungen des
Ubergangs zur Kreislaufwirtschaft entwickeln werden;

¢ Unternehmen und Arbeitnehmer darauf vorzubereiten, sich den
kommenden Herausforderungen und Chancen zu stellen und
diese zu nutzen; und

e um eine starkere Basis fiir zukinftige Diskussionen und Koopera-
tionen im Rahmen des Europdischen Sozialen Dialogs zu haben.

Auch diese kombinierten Analysen zu Digitalisierung und Kreislauf-
wirtschaft - Twin Transition - haben relevante Synergien zwischen
ihnen aufgezeigt. Zum Beispiel im Zusammenhang damit:

¢ wie Umweltinformationen iber Produkte (z.B. Schadstoffgehalt,
wiederverwendbare Teile, recycelbare Materialien, etc...) entlang
der Lieferkette bis zum Kunden oder Recycler gesammelt und
kommuniziert werden missen;

¢ wie man von Produkten zu Dienstleistungen ibergeht (Virtualisie-
rung, Dematerialisierung, Servitization, etc...);

¢ wie die Umweltauswirkungen der Fertigungsprozesse durch
den Einsatz neuer Technologien reduziert werden kénnen (z. B.
Energieeffizienz, Abfallreduzierung, Rohstoffoptimierung usw.).

Diese synergetische Analyse bekraftigt die Vision, dass der kiinftige
EU-Mdbelsektor in hohem MaRe von der Twin Transition beeinflusst
wird und dass alle Beteiligten sorgfaltig mit den digitalen und
zirkuldren Herausforderungen umgehen miissen, um alle damit
verbundenen Chancen bestmaglich zu nutzen.
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Empfehlungen

Der Weg zu einer Kreislaufwirtschaft erfordert die Zusammenarbeit
verschiedener Akteure, aus der Politik, der Industrie, Experten,

der Wissenschaft und den Verbrauchern. Um den Ubergang zu

einer starker kreislauforientierten Wirtschaft zu aktivieren und zu
beschleunigen, sollte das Angebot der Industrie an kreislauforien-
tierten Produkten zusammen mit dem Markt und der Nachfrage
der Verbraucher nach solchen Produkten wachsen. Um dies zu
erreichen, spielen Berufsbildungsanbieter und politische Entschei-
dungstrager eine Schliisselrolle bei der Starkung dieser beiden
Schliisseltrends. Aus diesem Grund finden Sie in den folgenden Tei-
len dieses Dokuments verschiedene spezifische Empfehlungen fir
palitische Entscheidungstrager und das Berufsbildungssystem, die
sie bei der Erreichung dieser relevanten Ziele unterstiitzen kdnnen.

Politische Entscheidungstrager

Um den Erfolg des Ubergangs zu einer stérker kreislauforientier-
ten Wirtschaft im Rahmen der Twin Transition des Sektors zu
gewahrleisten, ist es erforderlich, dass auf EU-/internationaler
Ebene harmonisierte Regeln eingefiihrt und EU-Initiativen von
den Mitgliedstaaten konsequent umgesetzt werden, wodurch
die Gefahr einer Fragmentierung des Binnenmarktes verringert
und Hindernisse fiir den freien Verkehr von (nachhaltigeren und
kreislauforientierten) Waren vermieden werden.

Um eine reibungslose Umsetzung der EU-Initiativen zu gewahrleis-
ten, sind einfache und intelligente Regeln fiir die Kreislaufwirt-
schaft, klare Definitionen auf EU-Ebene und eine gemeinsame
Sprache erforderlich, insbesondere wenn es um Parameter zur
Messung der Kreislaufwirtschaft geht, wie z. B. "lange Lebensdauer,
"Wiederverwendung', "Recyclingfdhigkeit" und andere. Dies ist der
Schlissel zur Bereitstellung harmonisierter Informationen fiir die
Verbraucher. Die EU-Initiative fur eine nachhaltige Produktpolitik
sollte Klarheit und Regeln zu diesen Fragen schaffen. Einer ihrer
Eckpfeiler wird die Ausweitung des Geltungsbereichs der Okode-
sign-Richtlinie auf nicht energieverbrauchsrelevante Produkte, wie
z.B. Mdbel, sein. Die breite Palette von Produkten, die als "Mdbel"
gelten, und die verschiedenen Materialien, die bei ihrer Herstellung
verwendet werden, machen diesen Sektor zu einem komplexen
Thema. Die Kriterien fiir Okodesign/zirkulares Design werden

nicht fir alle Produkte in gleicher Weise funktionieren. In diesem
Zusammenhang wird es wichtig sein, die Komplexitat von Mobeln zu
berticksichtigen, die Notwendigkeit eines schrittweisen Ansatzes,
die Harmonisierung auf europaischer legislativer Ebene und in allen
Politikbereichen, und es sollte ein Dialog mit der Industrie stattfin-
den. (bit.ly/3a0Gihs)

Wenn es um Hindernisse fiir ein kreislauforientiertes Design geht,
sind die wichtigsten zu liberwindenden Aspekte die Verfligbarkeit
von Ersatzmaterialien und -teilensowie der Mangel an Infor-
mationen seitens der Lieferanten (iber bedenkliche Stoffe und
strenge nationale Vorschriften, die zur Verwendung unerwtiinschter
Chemikalien fiihren (wie im Fall von giftigen Flammschutzmitteln, die
oft bendtigt werden, um die Anforderungen an die Entflammbarkeit
zu erfiillen). In diesem Rahmen sollten die EU-Chemikalienstrategie
fur Nachhaltigkeit und die Initiative fiir nachhaltige Produkte die
Verringerung bedenklicher Stoffe in Mobelprodukten fordern und so
die Belastung der Arbeitnehmer gegenliber Chemikalien reduzieren.
Wie von der Alliance for Flame Retardant Free Furniture, die Allianz
fur flammschutzmittelfreie Mobel (safefurniture.eu) dokumentiert,
treten Flammschutzmittel aus den Produkten aus und reichern

sich in der Umwelt an, und ihre Verwendung wirkt den Zielen einer
Kreislaufwirtschaft entgegen. Diese Chemikalien haben keinen
nachgewiesenen Nutzen flr die Brandsicherheit und es gibt zahlrei-
che Belege fir ihre schadlichen Auswirkungen auf die Gesundheit
von Menschen und Beschéftigten, eine erhohte Brandtoxizitat

Trotz der obigen Ausfiihrungen und der Tatsache, dass sich mehrere
der folgenden Empfehlungen auf die Bewaltigung der Herausfor-
derungen konzentrieren, die sich aus dem Ubergang des Sektors

zu einer starker kreislauforientierten Mobelbranche ergeben, ist

es wichtig, immer im Hinterkopf zu behalten, dass der Sektor

auf praktischer Ebene gleichzeitig und gemeinsam von der Twin
Transition (digital & griin) betroffen sein wird. Dies ist nicht nur
notwendig, um die Akteure des Sektors in die Lage zu versetzen, die
Herausforderungen des Sektors zu bewaltigen, sondern vor allem,
um die Chancen, die sich aus ihrer spezifischen und gemeinsamen
Wirkung ergeben, erfolgreich nutzen zu kdnnen.

und die Umwelt (bit.ly/2Y6beHN 7 bit.ly/2KLXjni). Sie stellen ein
vermeidbares Risiko flir Arbeitnehmer wahrend der Produktion, des
Verkaufs und der Endverarbeitung dar. Dies ist ein haufiges Risiko
fiir Polstereien und es wird erwartet, dass es mit dem Ubergang der
Industrie zu einer Kreislaufwirtschaft abnimmt oder verschwindet,
wenn die kiinftigen politischen Instrumente die unnétige Verwen-
dung von giftigen Flammschutzmitteln in Mobeln angehen.

Als Teil der Twin Transition des Sektors wird der Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft auch von anderen Parametern abhangen, wie

z. B. der zunehmenden Digitalisierung, innovativen Werkzeugen
und laufenden Innovations- und Forschungsanstrengungen.

Diese Bemuhungen und Investitionen zur Kreislaufwirtschaft und
Entwicklung umweltfreundlicherer Technologien sollten durch
Finanzierungsprogramme wie Horizon Europe etc. unterstitzt
werden. Geeignete Investitionen sollten diesen Ubergang erleichtern
und garantieren, dass er alle beteiligten Akteure, insbesondere
KMU, erreicht und die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Interessengruppen fordert. Die neue EU-Industriestrategie sollte
die Twin Transition fordern und erleichtern, indem sie gleichzeitig die
Potenziale der Digitalisierung der Industrie und der Kreislaufwirt-
schaft betrachtet.

Politische Initiativen wie der europaische Green Deal oder der
Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft sollten die Marktnachfrage
und das Angebot an Kreislaufprodukten anregen, die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle fordern, z. B. Product-as-a-Service, die
Forderung von Wiederverwendung, Aufarbeitung, Remanufacturing,
Recycling, Disownership-Maodelle, Modelle, die auf der Ermdglichung
von Pflege, Reparatur und Aufarbeitung basieren, Riickkaufe oder
B2B-Beschaffung.

Aufgrund der enormen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
sollten sich die EU-Institutionen und die Mitgliedstaaten auf die
Erholung von der sozialen und wirtschaftlichen Krise konzentrieren
und das Konjunkturpaket (z. B. Next Generation EU, die Fazilitat fir
Konjunkturbelebung und Resilienz und den Europdischen Sozialfonds
Plus) auch zur Bekampfung des Klimawandels, zur Forderung der
Digitalisierung und der Kreislaufwirtschaft und zur Erleichterung der
Ausbildung von Arbeitnehmern in neuen Technologien und griinen
Fertigkeiten nutzen, insbesondere fir gering qualifizierte Arbeitneh-
mer, Frauen, Migranten, Jugendliche und altere Arbeitnehmer.
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Berufliche Bildung und Ausbildung (Vocational Education and Training - VET)

Bildung ist die Kraft fur die Zukunft, denn sie ist eines der mach-
tigsten Instrumente der Veranderung. Eines der grof3ten Probleme,
mit denen wir konfrontiert sind, ist die Frage, wie wir unsere
Denkweise an die Herausforderung einer immer komplexeren Welt
anpassen konnen. Wir mussen unsere Art, Wissen zu organisieren,
neu Uberdenken. Das bedeutet, die traditionellen Grenzen zwischen
den Disziplinen zu Uberwinden. Wir mussen unsere Bildungspolitik
und -programme neu gestalten. Und bei der Umsetzung dieser
Reformen mussen wir langfristig denken und unserer enormen
Verantwortung fir kiinftige Generationen gerecht werden.

Die Twin Transition der Mdbelindustrie schafft eine Nachfrage nach
neuen spezifischen Kompetenzen und Fahigkeiten der Arbeitskraf-
te. Die Antizipation und der Aufbau von Fahigkeiten fr die Zukunft
sind in diesem sich schnell verdndernden und griinenden Arbeits-
markt von entscheidender Bedeutung,. Dies gilt fiir alle \Veranderun-
gen der Art und des Niveaus der erforderlichen Fahigkeiten sowie in
beruflichen und technischen Bereichen.

Griiner und digitaler Campus

Management des Campus in Bezug auf Energie-, Wasser-, Abfall- und
Schadstoffmanagement.

e Fir Schulen und Ausbildungszentren ist es fast unmoglich, mit
all den Investitionen Schritt zu halten, welche die Twin Transi-
tion erfordert, da sich die neuen Technologien immer schneller
entwickeln.

Daher sollte ein griner und digitaler Campus auch auf hybride Ler-
numgebungen setzen, die in ihrer formalen Ausbildung ein Angebot

Griiner und digitaler Lehrplan

Integration von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE). Griine Techno-
logie, saubere Technologie, griine Arbeitsplatze und Begrinung bestehen-
der Arbeitspldtze. Daher besteht ein Bedarf an griinen Programmen und
Kursen, griinen Praktiken in Klassen und Workshops und einer besseren
Interaktion zwischen Industrie und Bildungseinrichtungen.

Berufsbildungssysteme missen anpassungsfahig sein und sich
standig weiterentwickeln (auf intelligente Weise).

Als Inspiration stellen wir hnen die folgenden Beispiele vor, wie Sie
griine (re) Fahigkeiten erreichen kénnen.

* Anpassung von Arbeitsmarktinformationen zur Okologisierung
und zur digitalen Wirtschaft bei der Entwicklung neuer Lehrplane
und Uberpriifung bestehender Lehrpldne mit griinen und digitalen
Aspekten. Dies kann durch Branchenrate, beratende Organismen
mit "Lotsen" der (griinen) Industrie, digitale Champions oder
beratende Ausschisse mit lokalen Unternehmen (flr regionale
Anpassung, Kontext des lokalen Arbeitsmarktes usw.) geschehen.

e Um die Kreislaufwirtschaft in die Lehrplane der berufsbildenden
Schulen aufzunehmen, kénnten Unternehmen in die Schule
kommen und daruber sprechen, wie sie Produkte herstellen. Dann
werden ihre Produkte an Schiler/Studenten ibergeben, damit
diese unter dem Gesichtspunkt der Kreislaufwirtschaft umgestal-
tet werden (circlevet.eu - Steve Parkinson).

¢ Die Gestaltung und Anpassung oder Modifizierung der Lehrplane
sollte auf die sich andernden Qualifikationsanforderungen fir den
Twin Transition reagieren oder diese sogar vorwegnehmen. Die
Gestaltung von Programmen und die Anderung von Kursen und
Lernergebnissen in Lehrplanen, die modular aufgebaut sind oder
auf arbeitsplatzbasierter Ausbildung basieren, macht es sehr

Das aktuelle Angebot an Fahigkeiten entspricht oft nicht dieser
Nachfrage nach neuen und angepassten Fahigkeiten. Es gibt eine
klare Liicke zwischen den die "Twin Transition" der Mobelbranche
bendtigten Qualifikationen und dem derzeitigen Bildungsangebot
und der Ausstattung.

Die UNESCO beschrieb Five Dimensions of Greening TVET (Techni-
cal and Vocational Education and Training) Fiinf Dimensionen

der Okologisierung der TVET -Technische und Berufliche Bildung
und Ausbildung als eine Ubersetzung der drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit, die angesprochen werden mussen - 6kologisch,
6konomisch und sozial - in einen Schllisselrahmen fir das Ver-
standnis des Ansatzes der Bildung fir nachhaltige Entwicklung.

Im Zusammenhang mit der Twin Transition haben wir auch den
digitalen Aspekt hinzugefigt.

Basierend auf diesen fiinf Dimensionen der Okologisierung der
beruflichen Bildung konnen wir Folgendes empfehlen:

an berufsbegleitendem Lernen, dualem Lernen und Lehrstellen
beinhalten. Ein griiner und digitaler Campus investiert in digitale
Lernmethoden, in E-Learning durch MOOCS (Massive Open Online
Courses), in griine Curricula.

Der griine und digitale Campus ist ein offener Campus, auf dem
Start-ups ihren Platz haben, wo Unternehmen willkommen sind, um
als Partner in neue Technologien, in griine Forschung und in neue,
flexible Lehrplane zu investieren.

einfach, die neuen Qualifikationsanforderungen zu integrieren.
Viele Kurse und Programme werden bereits modifiziert, um (eini-
ge) Aspekte der Kreislaufwirtschaft, der Nachhaltigkeit und/oder
der Digitalisierung zu integrieren. Aber das ist zu oft nur "neben-
bei" und zu begrenzt. Zum Beispiel wird die Verwendung von Holz
aus nachhaltigen Quellen oft nur im theoretischen Unterricht ge-
lehrt, aber nicht bei der Beschaffung der verwendeten Ressourcen
in den Werkstatten berticksichtigt. Digitalisierung wird als Konzept
gelehrt, als Theorie, aber oft nicht in die Maschinenwerkstatten
integriert, wo die Computer veraltet und fiir anspruchsvolle VR/
AR-Anwendungen ungeeignet sind.

e Neben der Anpassung der Curricula fur Studenten brauchen
wir auch angepasste Ausbildungswege flir Umschulungen und
arbeitsplatzbezogene Schulungen fir das "Up-Skilling" und
"Reskilling" der Arbeitskrafte.

e Das kontinuierliche Lernen (Weiterbildung) ist ebenfalls eine
wichtige Ebene, um die oben genannten Empfehlungen fur die
Curricula zu beriicksichtigen. Die oben erwahnten neuen Lehrme-
thoden (modular, arbeitsplatzbasiert, webbasierter Fernunterricht,
hybrideLernmethoden, Training auBerhalb des Campus usw.)
konnen genutzt werden, um On-Demand- und personalisierte
Trainingswege flir jeden Interessierten anzubieten. Es ist wichtig,
die Methode an die spezifischen Zielgruppen anzupassen und sich
auf die Veranderung der Denkweise zu konzentrieren, anstatt rein
technische Fragen anzusprechen.

e Twin Transition muss Uber alle Abteilungen verteilt, in allen
Branchen und in allen Kursprogrammen und Lehrplanen integriert
werden.


http://www.circlevet.eu
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Ein solcher integrierter, nachhaltiger Ansatz kann bestehen aus:

- Entwicklung von Fahigkeiten, die notwendig sind, um
nachhaltige und digitalisierte Losungen zu implementieren ;

- Herstellung von Verbindungen zwischen dem gewahlten
Programm/Lehrplan und der Twin Transition;

- Teil eines weltweit vernetzten Systems zu sein;

Griine und digitale Gemeinschaft

Anpassung der Gemeinde durch Kapazitdtsaufbau, erneuerbare Techno-
logie und Ressourcenunterstiitzung.

Wirksame Methoden zur Antizipation des zukinftigen Quali-
fikationsbedarfs umfassen den nachhaltigen Dialog zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern, Unternehmen und Ausbildern, die
Koordination zwischen staatlichen Institutionen, Arbeitsmarkinfor-
mationssystemen, Arbeitsvermittlungen und Qualitatsprifungen
von Ausbildungseinrichtungen. Zusammenarbeit und Kooperation
auf allen Ebenen (Entscheidungstrager, Politik, Praxis, Organisation,

Griine und digitale Forschung

Forderung der Forschung in den Bereichen erneuerbare Energien, grtine
Innovationen und Abfallrecycling.

In Bezug auf den Zwillingsiibergang empfehlen wir mehr gemein-
same Aktionen in Bezug auf die Forschung zur Anerkennung von
Fahigkeiten, die auBerhalb der normalen Lernpfade entwickelt
wurden. Diese Anerkennung - die immer wichtiger wird - muss
transparent sein und von allen Beteiligten, einschliel3lich der

Griine und digitale Kultur

Forderung einer Kultur der griinen Werte, der griinen Einstellung, der
grinen Ethik und der griinen Praktiken.

In Bezug auf Twin Transition mochten wir eine digitale Kultur
(digitale Einstellung, digitale Ethik und digitale Praktiken) anregen.

Neben dieser griinen und digitalen Kultur empfehlen wir, eine
Lernkultur im Unternehmen zu adaptieren, die informelles und
nicht-formales Lernen integriert. Arbeitnehmer missen freigestellt
werden oder Zeit bekommen zum Lernen, damit ihre Unternehmen
davon profitieren. Dank flexibler und modularer Lernpfade, on-site

Griine Fahigkeiten

Studien zum zukiinftigen Qualifikationsbedarf bestatigen die Bedeu-
tung von Soft Skills, Zusammenarbeit und digitalen Kompetenzen.
Die definierten generischen griinen Fahigkeiten beziehen sich auch
auf diese Soft Skills.

Die benctigten digitalen Kompetenzen und die generischen griinen
Fahigkeiten verschieben sich nicht sehr. Oft ist es der Kontext und
die Situation, das Ziel oder die Zielsetzung, die von einem anderen
Blickwinkel ausgehen. Die folgende Tabelle zeigt die definierten
(neuen) generischen griinen Fahigkeiten (auf der linken Seite) und
die bendtigten digitalen Fahigkeiten (auf der rechten Seite), wie sie

- Integriertes Verstandnis sozialer, wirtschaftlicher
und 6kologischer Systeme und Diskussion
praktischer Losungen fiir die Twin Transition;

- Nachhaltiges Denken und Entscheiden als Beitrag
zum Prozess der Losungsfindung fir soziale,
Okologische und wirtschaftliche Krisen;

- Die Schuler zum Lernen "fir" und nicht nur
“Uber" Twin Transition zu bewegen.

etc.) ist erforderlich. Es besteht ein enormer Bedarf an der Einbe-
ziehung aller Stakeholder, der Bildungsanbieter, der Sozialpartner
(Unternehmen, Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen und
-verbande), der Universitdaten und der akademischen Welt, der sek-
toralen Organisationen, der offentlichen Arbeitsverwaltungen und
aller relevanten Regierungspartner (Ministerien fir Bildung, Arbeit,
Umwelt, Digitalisierung ...). Zum Beispiel fiir die Anerkennung von
Fahigkeiten, zur Entwicklung von Qualifikationsallianzen innerhalb
des Sektors, aber auch sektoriibergreifend.

Regierungspartner, unterstitzt werden. Schon nach wenigen Jahren
abseits der (Hoch-)Schule/Universitat veralten die erworbenen
Kenntnisse und Fahigkeiten aufgrund der sich schnell verandernden
Umwelt im Lichte der Twin Transition irgendwie. Nur eine kontinu-
ierliche Berufsausbildung, sei es auf formalem, informellem oder
nicht-formalem Weg, garantiert die dauerhafte Validierung eines
Abschlusses/Diploms.

oder off-site, arbeitsbezogen, just in time, wo benétigt (am richtigen
Ort und mit dem richtigen Format), wenn benatigt (zur richtigen
Zeit), kénnen Arbeitnehmer wahrend ihres gesamten Arbeitslebens
und ihrer Arbeitssituation lernen. Die Herausforderung besteht

darin, sicherzustellen, dass die Lernenden Zugang zu qualitativen
Informationen haben (siehe digitale Kompetenz). Den hochqualifi-
zierten Arbeitskraften muss ausreichend Aufmerksamkeit geschenkt
werden. Diese Mitarbeiter werden auch fiir die Ausbildung der
geringer qualifizierten Arbeitskrdfte zustandig sein. Die Lernerwar-
tung steigt und damit auch die Lernmoglichkeiten .

im Projekt Digit-Fur definiert wurden. Da die digitalen Fahigkeiten
allgemeiner definiert wurden als die generischen griinen Fahigkeiten
(die detaillierter sind), konnen wir die digitalen Fahigkeiten mehr als
einmal mit den griinen Fahigkeiten (kursiv) in Beziehung setzen.

Neben diesen allgemeinen "weichen" Fahigkeiten missen wir auch
die technischen griinen und/oder digitalen Fahigkeiten integrieren
und verankern.
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Tabelle 9. - Neue griine Fahigkeiten und ihre Verbindung mit digitalen Fahigkeiten.

Umweltbewusstsein und Lernbereitschaft

Digitale Alphabetisierung

Fahigkeiten zur System- und Risikoanalyse

Kritisches Denken und Problemlosung

Innovationsfahigkeit

Neugierde und Innovation

Koordinations-, Management- und Geschaftsfahigkeiten

Initiative und Unternehmergeist

Kommunikation und Verhandlungsgeschick

Effektive Kommmunikation

Marketing-Fahigkeiten

Effektive Kommunikation

Strategische und Fiihrungsfahigkeiten

Initiative und Unternehmergeist

Beratungskompetenz

Effektive Kommunikation

Netzwerk-, Informationstechnologie- und Sprachkenntnisse

NetzwerkUlbergreifende Zusammenarbeit

Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit

Agilitat und Anpassungsfahigkeit

Unternehmerische Fahigkeiten

Initiative und Unternehmergeist

Quantifizierung und Uberwachung von Abfall, Energie und Wasser

Informationsabruf

Quantifizierung und Uberwachung des Materialeinsatzes und Informationsabruf
der Auswirkungen bei Beschaffung und Auswahl
Materialeinsatz und Minimierung der Auswirkungen (Wirkungsanalyse) Informationsabruf

Formelle Berufsausbildung

Die formelle berufliche Aus- und Weiterbildung ist umfassender als
nur am Arbeitsmarkt orientiert und bleibt weiterhin wichtig. Die neue
erhohte Nachfrage nach den richtigen Soft Skills muss starker
unterstiitzt werden. Trotz der Bedeutung dieser Soft Skills darf

das System die grundlegenden technischen Kompetenzen nicht
aus den Augen verlieren und die Notwendigkeit einer zeitgemafien
technischen Ausbildung bleibt bestehen. Man kann in einem Beruf
nur dann erfolgreich sein, wenn man auch die Grundfertigkeiten
beherrscht.
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¢ Eine bessere Zusammenarbeit zwischen Bildungstragern und
dem Sektir ist notwendig, insbesondere fiir technische Pro-
gramme. Die kiinftigen Mitarbeiter der Branche mussen in der
Lage sein, Aufgaben effizient zu erledigen, aber sie brauchen
auch die Fahigkeiten und Kapazitaten, um die anstehenden
Verdanderungen zu erkennen und sich darauf einzustellen. Die
Rolle von multidisziplinaren Fahigkeiten und Fertigkeiten wird
immer bedeutender, und die Unternehmen werden héhere und
spezialisiertere Qualifikationsniveaus verlangen.

* Diese Verschiebung der Kompetenzen verweist auch auf die
Bedeutung von beruflichen Qualifikationsprofilen (die von der
Branche erstellt werden) als Grundlage der Lernwege in der
Bildung.
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Erstausbildung vs. kontinuierliche Weiterbildung

¢ Es gibt eine zunehmende Bedeutung von nachfrageorientierten
Systemen wie Lehrlingsausbildung, duales Lernen oder Lernen
am Arbeitsplatz. Diese Systeme mussen in beiden beruflichen
Aus- und Weiterbildungssystemen eingeftihrt werden.

AbschlieBend konnen wir feststellen, dass wir fiir ein zeitgemaRes
Lernangebotssystemdie Zusammenarbeit aller Interessengruppen
und Partner bendtigen, um die neuen Qualifikationsanforderungen
fur diese Twin Transition erfolgreich umzusetzen und zu integrieren.
Zusammenarbeit, die erfordert, dass sich die Aufmerksamkeit und
das Handeln aller Beteiligten auf eine komplementare und kollabo-
rative Weise konzentrieren.

Die Zusammenarbeit zwischen den Regulierungsbehérden fiir

die Berufsbildung und den Bildungsbehdrden ist erforderlich, um
die neuen Fahigkeiten fir eine griine und digitale Welt bereits in
einem frihen Stadium zu integrieren, z. B. in der Grundschulbildung,
und diese Fahigkeiten mussen in der Sekundarschulbildung weiter
entwickelt werden.

Die Zusammenarbeit zwischen Bildungsanbietern und Unterneh-
men ist erforderlich, um flexible und anpassungsfahige Lernpfade
anzubieten, vor Ort oder auBerhalb des Unternehmens, arbeitsbezo-
gen, just in time, wo bendtigt (am richtigen Ort und mit dem richtigen
Format), wenn bendtigt (zur richtigen Zeit).

e Bestehende Systeme der beruflichen Erstausbildung und der be-
ruflichen Weiterbildung missen die neuen griinen und digitalen
Technologien libernehmen. Bildungspartner und Ausbildungsan-
bieter missen eng mit den Unternehmen zusammenarbeiten. Es
werden nicht nur technische Fahigkeiten und spezielles doma-
nenspezifisches Wissen lber die Twin Transition benétigt. Ebenso
entscheidend sind die definierten generischen Soft Skills.

Die Zusammenarbeit zwischen den Sozialpartnern und Verbanden
der Arbeitnehmer ist erforderlich, um die Bedingungen zu unter-
stlitzen und zu erleichtern, die es den Arbeitnehmern ermaoglichen,
die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten zu erlangen, um

den Zwillingstibergang im Sektor zu bewaltigen. Die Arbeitskrafte
des Sektors mussen eine neue Mentalitat des kontinuierlichen
Lernens (lebenslanges Lernen) annehmen. Sie mussen ihr Wissen
tber die neuen Risiken des Arbeitsschutzes standig aktualisieren
und entsprechend handeln. Insgesamt wird jeder Einzelne fiir seine
zukunftigen Fahigkeiten und Fertigkeiten selbst verantwortlich sein.

Gemeinsam, in Partnerschaften zwischen Arbeitgebern, Regierung
und Bildungseinrichtungen, konnen wir an der Entwicklung der
geforderten Fahigkeiten fir die Twin Transition arbeiten, um die
Fahigkeiten aller Beteiligten (Lehrer, Schiiler, Eltern, Arbeitgeber,
Mitarbeiter, Verwaltungen, etc...) zu antizipieren, aufzubauen und zu
verbessern. Auf diese Weise erwartet uns eine glanzende Zukunft in
der Maobelbranche.

Denn in Zukunft wird jeder Job ein griiner und digitaler Job sein!
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